
 

 

ปีที ่
ขั้นตอนการพัฒนา/แนวทางเบ้ืองต้น 

มาตรฐาน โมเดลธุรกิจ ธุรกิจเพ่ือสังคม 
๑ การให้ความรู้/เทคโนโลยี เพื่อเตรียม

ความพร้อมในการขอรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ เช่น อย. หรือ ฮาลาล  

การให้ความรู้/เทคโนโลยี เพื่อ
น าไปออกแบบโมเดลธุรกิจ 
การแปรรูปกุ้ง 

การให้ความรู้/เทคโนโลยี  
เพื่อเตรียมความพร้อมในการออกแบบ
โมเดลธุรกิจเพื่อสังคม  

๒ การยื่นขอรับรองมาตรฐานผลติภณัฑ์ 
และได้รับการรับรองมาตรฐานฯ 
 

การน าโมเดลธุรกิจที่ออกแบบ
ไว้แล้ว มาใช้ในการขายสินค้า
และบริการผา่นช่องทาง
ออฟไลน์และออนไลน ์

การออกแบบโมเดลธรุกิจเพื่อสังคม มาใช้
ด าเนินการในชุมชน และปรับปรุงให้
เหมาะสมกับธรุกิจ และบริบทของพื้นที่  

๓ การน าผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน ไปจ าหน่ายออกสู่เชิงพาณิชย์ 

การปรับปรุงโมเดลธุรกิจให้
เ ห ม า ะ ส ม กั บ ธุ ร กิ จ  แ ล ะ
น าไปใช้ประโยชน์ ในการขาย
สินค้าและบริการ  

การน าโมเดลธุรกิจเพื่อสังคม มาใช้ในการ
ส่งเสริมการด าเนินงานของธุรกิจ เพื่อ
พัฒนาไปสู่การเป็นธุรกิจเพื่อสังคม และ
ติดตามผลการน าไปใช้  

 
 โครงการใหม่   โครงการต่อเนื่องปีที่ 2    โครงการต่อเนื่องปีที่ 3 

 

1. ชื่อหน่วยงาน  :คณะอุตสาหกรรมบริการ ภาควิชาธุรกิจท่องเที่ยวและการบิน 

2. ชื่อโครงการ  :การก าจัดของเสียด้วยการแปรรูปผลิตภัณฑ์ (กุ้ง) ณ ชุมชนห้วยม่วง 

ชื่อโครงการควรสั้น กระชับ บ่งบอก วทน. และ กลุ่มทีจ่ะด าเนินการเพื่อไปพัฒนาผู้ประกอบการ 

3. ห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) :ปศุสัตว์ และประมงพ้ืนบ้าน (จังหวัดนครปฐม) 
ระบุห่วงโซ่คุณค่าตามที่ก าหนด (สอดคล้องกับระดับประเทศ/ระดับภาค) 
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แพลตฟอรม์เพ่ิมศกัยภาพธรุกิจชมุชน 

          Building Community Enterprise : BCE 

แพลตฟอร์มเพ่ิมศักยภาพธุรกิจชุมชน (Building Community Enterprise : BCE) จัดท าขึ้นเพื่อให้นักวิจัยน าความรู้ด้าน วทน. และ
การบริหารจัดการ การตลาด ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจให้กับผู้ประกอบการชุมชน ทั้งนี้ 
แพลตฟอร์ม BCE มุ่งเน้นการพัฒนาสินค้า(Product) และบริการ(Service) ตลอดห่วงโซ่คุณค่า(ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง) มีการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการด้วยการต่อยอดภูมิปัญญา น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน(Quality & Standard) มีกระบวนการ
ในการช่วยผู้ประกอบการในการจัดท าโมเดลธุรกิจ(Business model) และแผนธุรกิจ(Business plan) ที่ชัดเจนตอบโจทย์ทั้งตลาดออฟไลน์
และออนไลน์ ซึ่งจะน าไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับสินค้าและบริการของธุรกิจชุมชนและส่งเสริมวิธีคิดและการ
ด าเนินธุรกิจในรูปแบบของธุรกิจเพื่อชุมชน(Business for Community) หรือธุรกิจเพื่อสังคม(Social Enterprise) ได้ในอนาคต 

 



4. รายช่ือผู้รับผิดชอบโครงการและผู้ร่วมโครงการ 
รายชื่อผู้ร่วมโครงการ 
ระบุช่ือ นามสกลุ ต าแหน่ง เบอรโ์ทร 
อีเมล ์

หน้าท่ีรับผดิชอบใน
โครงการ1 

องค์ความรู้/เทคโนโลยี/
นวัตกรรมทีร่ับผดิชอบใน
โครงการ 

ประสบการท างานท่ีเกี่ยวข้อง
กับโครงการ2 

ผศ.ดร.ศศิธร นาคทอง ที่ปรึกษาโครงการ การแปรรปูผลิตภณัฑ ์ ผู้อ านวยการโรงงานเกษตร 
อ.ดร.เขวิกา สุขเอี่ยม  หัวหน้าโครงการ การพัฒนาผลิตภณัฑ์ การ

ท่องเที่ยว บริหารธุรกิจ 
หัวหน้าโครงการการบริหาร
จัดการและเพิ่มมูลค่าขยะ
ชุมชนสู่ผลติภณัฑ์ทางการ
ท่องเที่ยวชุมชนแบบคาร์บอน
นิวทรัล ต าบลหนองขาว 
อ าเภอท่าม่วง จังหวัด
กาญจนบุร ี

อ.กฤษณ์ เลี้ยงพันธุ ์ ผู้ร่วมโครงการ การตลาดออนไลน์ และ
ออฟไลน์  

หัวหน้าโครงการการพัฒนา
เทียนหอมจากสารสกัดสนบูล
ไอซ ์(Blue Ice Cypress) 

นางสาวเสาวณีย์  ประจิม ผู้ร่วมโครงการ ประธานวิสาหกิจไทยวนท่า
เสาใหมฮ่่วมใจ ๋

ผลิตภณัฑ์แปรรูปกุ้งเป็นข้าว
เกรียบกุ้ง ทอดมันกุ้ง 

นางค าพา หมุกแก้ว ผู้ร่วมโครงการ สมาชิกวิสาหกจิไทยวนท่าเสา
ใหม่ฮ่วมใจ ๋

ผลิตภณัฑ์แปรรูปกุ้งเป็น
น้ าพริกนรกกุ้ง ลูกช้ินกุ้ง 

นางประทุม  ดอนศรีจันทร ์ ผู้ร่วมโครงการ ประธานวิสาหกิจไทยวนท่า
เสาใหมฮ่่วมใจ ๋

ผลิตภณัฑ์แปรรูปกุ้งเป็นข้าว
เกรียบกุ้ง ทอดมันกุ้ง 

นางนิตยา พินิจการ ผู้ร่วมโครงการ สมาชิกวิสาหกจิไทยวนท่าเสา
ใหม่ฮ่วมใจ ๋

ผลิตภณัฑ์แปรรูปกุ้งเป็น
น้ าพริกนรกกุ้ง ลูกช้ินกุ้ง 

นางอุษา ทรัพย์มาก ผู้ร่วมโครงการ ประธานวิสาหกิจไทยวนท่า
เสาใหมฮ่่วมใจ ๋

ผลิตภณัฑ์แปรรูปกุ้งเป็นข้าว
เกรียบกุ้ง ทอดมันกุ้ง 

นางสาวกาญจนา ดอนมูลไพร ผู้ร่วมโครงการ สมาชิกวิสาหกจิไทยวนท่าเสา
ใหม่ฮ่วมใจ ๋

ผลิตภณัฑ์แปรรูปกุ้งเป็น
น้ าพริกนรกกุ้ง ลูกช้ินกุ้ง 

นางสาวสมนึก ดอนดีไพร ผู้ร่วมโครงการ ประธานวิสาหกิจไทยวนท่า
เสาใหมฮ่่วมใจ ๋

ผลิตภณัฑ์แปรรูปกุ้งเป็นข้าว
เกรียบกุ้ง ทอดมันกุ้ง 

นางประคอง วัฒนาการ ผู้ร่วมโครงการ สมาชิกวิสาหกจิไทยวนท่าเสา
ใหม่ฮ่วมใจ ๋

ผลิตภณัฑ์แปรรูปกุ้งเป็น
น้ าพริกนรกกุ้ง ลูกช้ินกุ้ง 

1 หน้าที่ความรับผิดชอบ ได้แก่ หวัหน้าโครงการ ผู้ร่วมโครงการ ประธานกลุ่ม เจ้าหน้าที่รัฐ เจา้หน้าที่ทอ้งถิ่น อื่น ๆ 
2แนบประวัติแบบย่อ(การศึกษา ประสบการณ์ท างาน งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหนา้ที่ในโครงการของผู้เข้าร่วมโครงการทุกคน 

5. ลักษณะโครงการ  :  โปรดใส่เครื่องหมาย    ใน  ที่ต้องการและกรอกข้อมูลพร้อมหลักฐานตามที่ระบุ 
 5.1 เป็นโครงการที่กลุ่มเป้าหมายอยู่ในฐานข้อมูลแผนงานการให้บริการค าปรึกษาและข้อมูลเทคโนโลยี 
  (ปีท่ีให้ค าปรึกษา   ) 
 5.2 เป็นโครงการที่มีผู้ร่วมโครงการ ด้านผู้เช่ียวชาญด้านการตลาด และแผนธุรกิจเข้ามาร่วมวางแผนธุรกิจชุมชน (ปรากฎในช่ือผู้เสนอ

โครงการและผู้ร่วมโครงการหรือแผนการด าเนินโครงการ) 
 5.3 เป็นโครงการต่อเนื่องที่เคยได้รับการสนับสนุนฯจากโครงการคลินิกฯหรือโครงการที่เคยด าเนินการ มาแล้วจากแหล่ง

ทุนอื่น (ปีท่ีด าเนินการ   ) 
 แนบผลการด าเนินงานและผลส าเร็จที่ผ่านมาประกอบดว้ย 

  5.4  เป็นโครงการใหม่ (ไม่เคยด าเนินการหรือรับงบประมาณจากแหล่งใด) โดยเป็นโครงการที่............ 
 1) เป็นความต้องการของชุมชน (เกษตรกร แม่บ้านเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม หรือ วิสาหกิจชุมชน หรือ SMEs 

โดยได้แนบหลักฐานตามแบบส ารวจความต้องการ (แบบส ารวจข้อมูลความต้องการเทคโนโลยี) 
2) มาจากสมาชิกอาสาสมัครวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (โปรดระบุช่ือผู้น า)  .โดยได้แนบหนังสือขอความ

ช่วยเหลือทางวิชาการ (แบบหนังสือขอความช่วยเหลือทางวิชาการหรือเทคโนโลยี) 



 3) กลุ่มเป้าหมายมาจากสมาชิกของกองทุนหมู่บ้าน (โปรดระบุช่ือผู้น า)  . โดยได้แนบหนังสือขอความ
ช่วยเหลือทางวิชาการ (แบบหนังสือขอความช่วยเหลือทางวิชาการหรือเทคโนโลยี) 

 4) เป็นข้อเสนอความต้องการของ  จังหวัด /ท้องถิ่น (ผ่านหน่วยปฏิบัติการเครือข่าย อว. ระดับภาค) 
  5.5 เป็นผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีมีพร้อมในการน ามาด าเนินการจริงตามแผนธุรกิจชุมชน  

โปรดระบุแหล่งทุน ออมสิน (ยุวพัฒน์รักษ์ถิ่น) ปีที่ได้รับทุน 2567    
หมายเลขโทรศัพท์แหล่งทุน 022998000 โดย  ไม่เคยด าเนินการ 

          เคยด าเนินการ ให้ระบุไว้ในข้อ 5.3 
6. หลักการและเหตุผล  : 
 ผู้เสนอโครงการต้องน าเสนอข้อมูลส าคัญ 2 ส่วน คือ (1) ข้อมูลพื้นฐานของผู้ประกอบการ และ (2 )ข้อมูลการวิเคราะห์ศักยภาพและความ
พร้อมของผู้ประกอบการ โดยใช้เครื่องมือต่าง ๆในการวิเคราะห์ เช่น SWOT, fishbone, Dream it Do it (DIDI), Problem situation, Problem 
research planning, Crazy’s 8, Theory of Change, Stakeholder Analysis, Impact Value Chain, Value Proposition, Gantt Chart เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
กรณีโครงการใหม่ 

ชี้แจงเหตุผลความจ าเป็นที่ต้องด าเนินโครงการ  เช่น ระบุประเด็นหรือที่มาของปัญหา  แนวคิดการแก้ไขหรือพัฒนา  มีความร่วมมือกับหน่วย งาน
อื่นๆ หรือไม่อย่างไร เป็นต้น 

สมัยก่อนพ้ืนที่ต าบลห้วยม่วงมีล าห้วยใหญ่ไหลผ่านตามริมล าห้วยมีต้นมะม่วงขึ้นเป็นจ านวนมากประกอบ
กับมีท่าเรือในการแลกเปลี่ยนสินค้า จึงมีชื่อเรียกขานกันต่อมาจากบรรพบุรุษว่า.ห้วยม่วง" เดิมต าบลห้วยม่วง มีพ้ืนที่
ในเขตต าบลกระตีบ ซึ่งได้แยกเขตการปกครองออกเป็นต าบลห้วยม่วง เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2532 ต่อมาได้จัดตั้ง
เป็น องค์การบริหารส่วนต าบล เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2539 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม่วงตั้งอยู่ เลขที ่50 หมู่ที่ 
3 บ้านปากสระ ต าบลห้วยม่วง อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ห่างจากที่ว่าการอ าเภอก าแพงแสน 16 กิโลเมตร 
(ถนนมาลัยแมน) มีพ้ืนที่รับผิดชอบรวม 12 หมู่บ้าน ชุมชนนี้มีชื่อเสียงจากการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและ
วิถีชีวิตคนเลี้ยงกุ้ง เป็นต าบลที่ส่งขายกุ้งมากที่สุดในประเทศไทยถึงวันละ 4 ตัน มีการจับกุ้งทุกวัน ดังนั้นทุก ๆ วันจึง
มีกุ้งที่มีขนาดที่ไม่ได้ไซน์ที่ไม่สามารถขายได้ แต่ได้ถูกจับขึ้นมาแล้วถ้าน ากลับบ่อดั งเดิมโอกาศตาย และท าให้น้ าเน่า
เสียซึ่งจะส่งผลต่อน้ าใบบ่อและดินในบ่อ ดังนั้นกุ้งที่ไม่ได้ขนาดจึงถูกคัดทิ้งและชุมชนได้รวมตัวกันตั้งกลุ่มวิสาหกิจ
ไทยวนท่าเสาใหม่ฮ่วมใจ๋ท าข้าวเกรียบกุ้งที่ได้จากเนื้อกุ้งที่เหลือจากการขาย หรือเป็นกุ้งที่ไม่ได้คุณภาพท าให้มี



ปริมาณของเสียที่มาจากหัวกุ้งและเปลือกกุ้งจ านวนมาก ในการนี้ทางมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
ก าแพงแสนมีเทคโนโลยีและเครื่องมือที่จะช่วยพัฒนาผลิตภัณฑ์ของเหลือและขยะจากกุ้ง  คณะผู้วิจัยได้ส ารวจความ
ต้องการเบื้องต้นของกลุ่มวิสาหกิจฯ ว่าต้องการจะพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เหลือและเป็นของเสียจากการใช้เฉพาะเนื้อกุ้งมี
อะไรบ้าง ได้ข้อสรุปเบื้องต้นจากการส ารวจเรื่องการท าไส้กรอกกุ้งเพ่ือเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ แต่กระนั้นก็ยังเหลือของ
เสียจากเปลือกและหัวกุ้ง จึงได้ปรึกษากับเซฟและผู้จัดการกลุ่มอาคารแปรรูปสินค้าเกษตรและอาหาร  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสนเกี่ยวกับวิธีการท าไส้กรอกกุ้งจากเนื้อกุ้ง ซึ่งด าเนินการไปแล้วเมื่อปี 
2567 ในปีนี้จึงได้คิดหาวิธีก าจัดขยะที่เหลือด้วยการท าซอสมันกุ้งโดยการน ามันจากหัวกุ้งที่มักถูกทิ้ง และเปลือกกุ้ง
มาใช้ในการผลิตซอสกุ้ง เพ่ือเป็นการต่อ ยอดจากเดิมที่ได้ท าเป็นไส้กรอกกุ้งที่ใช้เฉพาะส่วนเนื้อ ครั้งนี้จะน าเอาหัวกุ้ง
และเปลือกกุ้งที่ทิ้งมาแปรรูปเป็นซอสกุ้ง และอ่องมันกุ้งซึ่งเป็นการเพ่ิมมูลค่าให้กับส่วนที่เหลือจากการผลิต และช่วย
ลดของเสียในกระบวนการผลิตและในขณะเดียวกันยังเป็นการสร้างโอกาสในการขยายธุรกิจและกระจายราย ได้สู่
ชุมชนได้อีกด้วย 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ซอสกุ้ง และอ่องมันกุ้งไม่เพียงแต่เสริมสร้างศักยภาพทางธุรกิจ แต่ยังช่วยเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับชุมชนในการสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ซึ่งสามารถขยายตลาดและสร้างโอกาสทางธุรกิจในระยะยาว
ให้กับชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลเรื่องการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจจากการใช้
ฐานความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปสู่เศรษฐกิจสร้างคุณค่า (Value base Economy) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่
เข้มแข็งมีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ และยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถใน
การแข่งขัน 

ข้อมูลผู้ประกอบการอธิบายสถานะปัจจุบัน รายละเอียดของผู้ประกอบการ การประกอบการ การบริการจัดการกลุ่ม การจัดการวัตถุดิบ 
กระบวนการผลิต การตลาดในปัจจุบัน 

 ชื่อกลุ่มวิสาหกิจไทยวนท่าเสาใหม่ฮ่วมใจ๋ ปัจจุบันท าผลิตภัณฑ์แปรรูปกุ้งด้วยการท าข้าวเกรียบกุ้งซึ่งมี
ยอดขายอยู่ที่เดือนละประมาณ 4,000 บาทในราคาขายที่ถุงละ 50 บาท น้ าพริกนรกกุ้งยอดขายประมาณเดือนละ 
2,000 บาท ราคาขายกระปุกละ 35 บาท และกุ้งแห้งราคากรัมละ 35 บาท ซึ่งบางผลิตภัณฑ์ที่ท ายังคงมีเศษของกุ้ง
ที่มาจากเนื้อ เปลือก และหัวกุ้งเมื่อมีปริมาณมากก็ส่งกลิ่นและท าให้มีแมลงวันคอยรบกวน 
 ผลผลิตกุ้งต่อปีของชุมชนห้วยม่วงส่งออกวันละ 4 ตัน เท่ากับ 4,000 กิโลกรัม ส าหรับกุ้งที่ใช้ไม่ได้ เช่น ตัวเล็กเกิน 
ไม่ได้ขนาด ถูกคัดทิ้ง จะคิดเป็นร้อยละ 5 ของผลผลิต หรืออยู่ที่ประมาณ 200 กิโลกรมต่อวัน ซึ่งชุมชนน าไปท าเป็นข้าวเกรียบกุ้ง กุ้ง
แห้ง กุ้งหวาน ทอดมันกุ้ง ลูกช้ินกุ้ง เป็นต้น 

ข้อมูลวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่น าไปใช้แก้ปัญหา 
ประเด็นปัญหา แนวทางแก้ไขปัญหาด้วย วทน. / การบริหารจัดการ 

ของเสียจากกุ้งไม่ได้ขนาด กุ้งนิ่ม หัวกุ้ง เปลือกกุ้ง แปรรูปผลิตภัณฑ์กุ้ ง  และเพิ่มมูลค่า จัดอบรมการท า
ผลิตภัณฑ์เพื่อก าจัดของเสียทั้งหมดด้วยการใช้ผู้เชี่ยวชาญใน
การถ่ายทอดองค์ความรู้ 

 
กรณีโครงการต่อเนื่อง 

น าเสนอผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นในแต่ละปีที่ได้รับงบประมาณ 
แผนการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน ผลที่ได้รับ 

น าเสอแผนการด าเนินงานในปีที่ ได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณ(ทุกปี) 

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานที่
ก าหนดไว้ 

สรุปตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ และ
มูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น 

 

ผลิตภัณฑ์ที่ต้องการพัฒนาในโครงการ (โปรดระบุ) : ………………………………………………………………………………………………… 
(แนบร่างต้นแบบผลิตภัณฑ์ (ถ้ามี)) 
 



7. วัตถุประสงค ์ : 
วัตถุประสงค์จะเป็นข้อความที่แสดงถึงความต้องการที่จะกระท าสิ่งต่างๆ ภายในโครงการให้ปรากฏผลเป็นรูปธรรม ซ่ึงข้อความที่ใช้เขียนวัต ถุประสงค์
จะต้องชัดเจนไม่คลุมเครือ สามารถวัด และประเมินผลได้การเขียนวัตถุประสงค์ควรจะต้องค านึงถึงลักษณะที่ดี 5 ประการ(SMARTดังนี้S = Sensible 
(เป็นไปได้) หมายถึง วัตถุประสงค์จะต้องมีความเป็นไปได้ ในการด าเนินงานโครงการM = Measurable (วัดได้) หมายถึง วัตถุประสงค์ที่ดีจะต้องสามารถ
วัดและประเมินผลได้A = Attainable (ระบุสิ่งที่ต้องการ) หมายถึง วัตถุประสงค์ที่ดีต้องระบุสิ่งที่ต้องการด าเนินงาน อย่างชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมาก
ที่สุดR = Reasonable (เป็นเหตุเป็นผล) หมายถึง วัตถุประสงค์ที่ดีต้องมีความเป็นเหตุเป็นผลในการปฏิบัติT = Time (เวลา) หมายถึง วัตถุประสงค์ที่ดี
จะต้องมีขอบเขตของเวลาที่แน่นอนในการปฏิบัติงาน วัตถุประสงค์ไม่ควรเกิน 3 ข้อ 

1. เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปกุ้งด้วยเทคโนโลยีอาหาร 
2. เพ่ือสนับสนุนให้ชุมชนเข้าถึงแหล่งเทคโนโลยีในการพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปกุ้ง 
3. เพ่ือเพ่ิมมูลค่ากุ้ง และเพ่ิมรายได้ให้กับชุมชน. 

8. กลุ่มเป้าหมาย  : 
ชื่อกลุ่มเป้าหมาย  กลุ่มวิสาหกิจไทยวนท่าเสาใหม่ฮ่วมใจ๋ 

 ชื่อผู้ประสานงาน  นางสาวเสาวนีย์ ประจิม               เบอร์โทร 0800230393 

 พิกัดของกลุ่มเป้าหมาย... 14.1332° N, 100.0472° E 

9. ระยะเวลาด าเนินการ : วันเร่ิมต้น -สิ้นสุดโครงการจากการวางแผนระยะยาว 3 ป ี

ปีที ่1 การท าผลิตภัณฑ์แปรรูปกุ้ง ได้แก ่ไส้กรอกกุ้ง ซอสมันกุ้ง น้ าซอสกุ้ง และอ่องมันกุ้ง 
ปีที ่2 การขอมารตฐาน อย. และการขอฮาลาลเพื่อเจาะกลุ่มลูกค้ามุสลิม 
ปีที ่3 วางแผนสร้างเครือข่ายหรือท า MOU เรื่องการส่งออก 

10. ห่วงโซ่คุณค่า(Value Chain) : 
น าเสนอแผนภาพรวมของโครงการที่จะด าเนินการตลอดระยะเวลาที่จะขอรับการสนับสนุนงบประมาณ ที่แสดงให้เห็นถึงประเด็นปัญหา ความ
ต้องการของผู้ประกอบการเทคโนโลยี/องค์ความรู้ที่จะน าไปแก้ไขปัญหาตลอดห่วงโซ่คุณค่า(ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง) ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ
(เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม) ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



11. แผนธุรกิจชุมชนหรือโมเดลธุรกิจ : 
น าเสนอโมเดลธุรกิจ(Business Model Canvas) และแผนธุรกิจ(Business Plan) ในการพัฒนาสินค้าและบริการของผู้ประกอบการ
ตลอดระยะเวลาที่ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12. แผนการด าเนินงาน (Gantt Chart) :  
ระบุแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับข้อ 12 ตลอดระยะเวลาที่ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ  

12.1 แผนการด าเนินงานรายปี (สอดคล้องกับเปา้หมายของแพลตฟอร์ม) 
เทคโนโลยี/องค์
ความรู้/กิจกรรม 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
4 

วิธีการ
ด าเนินงาน

5 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

ฝึกอบรม
เทคโนโลยีการ
แปรรูปผลิตภณัฑ์
กุ้ง และท าการ
แปรรูปผลิตภณัฑ์
จากกุ้ง ได้แก่ ไส้
กรอกกุ้ง ซอสมัน
กุ้ง น้ าซอสกุ้ง 
และอ่องมันกุ้ง 

√ √ √ √         173,680 ผศ.ดร.ศศิธร 
นาคทอง 
อ.ดร.เขวิกา 
สุขเอี่ยม 
อ.กฤษณ์ 
เลี้ยงพันธุ ์
น.ส.เสาวณยี์ 
ประจิม 

ให้ความรู้
ฝึกอบรม
ชุมชนห้วย
ม่วงให้
เข้าใจ
วิธีการแปร
รูปและ
พัฒนา
ผลิตภณัฑ ์

ขอ อย. และ ฮา
ลาล และพัฒนาโล
โก้ และบรรจุ
ภัณฑ ์

    √ √ √ √     250,000 ผศ.ดร.ศศิธร 
นาคทอง 
อ.ดร.เขวิกา 
สุขเอี่ยม 
น.ส.เสาวณยี์ 
ประจิม 

ด าเนินการ
ขอ อย. 
และขอ ฮา
ลาล รวมถึง
การจด
สิทธิบัตร 
พัฒนาโลโก้ 
และบรรจุ
ภัณฑ ์



เทคโนโลยี/องค์
ความรู้/กิจกรรม 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
4 

วิธีการ
ด าเนินงาน

5 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

ทดสอบตลาด
ต่างประเทศ สร้าง
เครือข่าย
ผลิตภณัฑ์แปรรูป
ส าหรับลูกค้า
เฉพาะกลุม่ 

        √ √ √ √ 250,000 ผศ.ดร.ศศิธร 
นาคทอง 
อ.ดร.เขวิกา 
สุขเอี่ยม 
อ.กฤษณ์ 
เลี้ยงพันธุ ์
น.ส.เสาวณยี์ 
ประจิม 

ทดสอบ
ตลาด
ต่างประเทศ 
โดยเจาะ
กลุ่มตลาด
อินโดนีเชีย 

สรุปงบประมาณ 173,680 250,000 250,000 673,680   
4ผู้รับผิดชอบต้องมีชื่อปรากฏตามขอ้ 4 
5วิธกีารด าเนินงาน เช่น การบรรยายและลงมือปฏิบัติ การให้ค าปรึกษา บรรยายออนไลน์ ประชุมออนไลน์ ฯลฯ 

12.2 แผนการด าเนินงานของปีทีข่อรับการสนับสนนุงบประมาณ (สอดคล้องกับเป้าหมายของแพลตฟอร์ม) 
 
 

ต.ค 
68 

พ.
ย. 
68 

ธ.ค
. 
68 

ม.
ค. 
69 

ก.
พ. 
69 

มี.ค
. 
69 

เม.
ย. 
69 

พ.
ค. 
69 

มิ.
ย. 
69 

ก.
ค. 
68 

ส.ค
. 
68 

ก.ย. 
68 

ค่าใช้จ่าย
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการ
ด าเนินงาน 

เขียน proposal              อ.ดร.เขวิกา  
ฝึกอบรม             50,000 ผศ.ดร.ศศิธร  
แปรรูปผลิตภัณฑ์กุ้ง             73,680 น.ส.เสาวณีย์  
สรุปและรายงานผล              อ.ดร.เขวิกา  
เผยแพร่บทความ
วิชาการ 

            50,000 ผศ.ดร.ศศิธร 
อ.ดร.เขวิกา 

 

สรุปงบประมาณ     173,680   

 
13. ผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการ :  

ผลผลติ/ผลลัพธ์ หน่วย ค่าเป้าหมายในแต่ละป ี

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 

1. จ านวนคนท่ีไดร้ับการถ่ายทอดความรู้/เทคโนโลย ี คน 50 150 300 

2. จ านวนเทคโนโลยีที่ถ่ายทอด (ระบุรายละเอยีดองค์ความรู้เทคโนโลยี) เรื่อง 4 4 4 
3. จ านวนวิทยากรที่สามารถถ่ายทอดความรู้ใหผู้้อื่นได้ คน 50 150 300 

4. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 80 80 80 

5. จ านวนผู้น าความรู้/เทคโนโลยีทีไ่ด้รับไปใช้ประโยชน ์ คน 100 300 600 

6. สัดส่วนมูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีจะเกิดขึ้น เท่า 20 25 30 

7. จดอนุสิทธิบัตรไส้กรอกกุ้ง อนุสิทธิ 1   
8. ขอฮาลาล ฮาลาล  1  
9. ขอ อย. อย.  1  

 
14. หน่วยงานสนับสนุน :  

ชื่อหน่วยงานสนับสนุน 
ระบุชื่อหน่วยงานที่ร่วมใหก้ารสนับสนุนโครงการ 

รูปแบบการสนับสนุน 
ระบุรูปแบบของการสนับสนุน เช่น งบประมาณ อาคารสถานที่ 
วิทยากร การจัดกิจกรรม ฯลฯ 

กลุ่มอาคารแปรรปูสินค้าเกษตรและอาหาร 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน 

พ้ืนที่ส าหรับแปรรูปผลิตภัณฑ์กุ้ง และอบรม
เทคโนโลยีการแปรรูปผลิตภัณฑ์กุ้ง 



ชื่อหน่วยงานสนับสนุน 
ระบุชื่อหน่วยงานที่ร่วมใหก้ารสนับสนุนโครงการ

รูปแบบการสนับสนุน 
ระบุรูปแบบของการสนับสนุน เช่น งบประมาณ อาคารสถานที่ 
วิทยากร การจัดกิจกรรม ฯลฯ

วิสาหกิจไทยวนท่าเสาใหม่ฮ่วมใจ๋ การเข้าร่วมกิจกรรมถ่ายทอดเทคโนโลยีและการ
แปรรูปผลิตภัณฑ์กุ้ง 

15. ผลกระทบ : (แสดงผลกระทบที่เกิดขึ้นจากโครงการทั้งทีเ่กิดกับผู้ประกอบการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้รับประโยชน์จากการ
ด าเนินโครงการ)

15.1 เศรษฐกิจ 
เพิ่มรายได้ (แสดงรายการ วิธีการหารายไดจ้ากการน าองค์ความรู้/เทคโนโลยีไปพัฒนาธรุกิจของผู้ประกอบการ) โปรดระบ ุ
   รายได้ของชุมชนเพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 30 จากรายได้เดิม  จากเดิมเป็นข้าวเกรียบกุ้งเป็นหลักซ่ึงอยู่ที่ขีดละ 

30 บาท ส าหรับไส้กรอกกุ้งราคาเท่ากับ 100 บาทต่อขีด 
ลดรายจ่าย (แสดงรายการ วิธีการที่ช่วยลดค่าใช้จ่ายให้กับผู้ประกอบการเมื่อได้น าองค์ความรู้/เทคโนโลยไีปปรับใช้ในการ

ประกอบธุรกิจ) โปรดระบ ุ
   ของเสียที่เกิดจากการจับกุ้งทุกครั้งจะเป็นศูนย์ เนื่องจากเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่จะด าเนินการแปรรูป

ผลิตภัณฑ์กุ้งสามารถก าจัดของเสียที่เกิดจากกุ้งได้ทั้งหมด 
15.2 สังคม (เช่น เกิดการจ้างงาน ลดการยา้ยถิ่นฐาน ครอบครัวเป็นสุข เป็นต้น) โปรดระบ ุ

   เกิดการจ้างงานในชุมชนในการท าผลิตภัณฑ์แปรรูป และสามารถต่อยอดการขายผลิตภัณฑ์ต่อไปใน
อนาคตให้กับกลุ่มผู้บริโภคท่ีไม่ทานสัตว์ใหญ่  

15.3 สิ่งแวดล้อม (เช่น การลดปัญหามลพิษ การเพิ่มพื้นท่ีป่า การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เป็นต้น) โปรดระบ ุ
        การก าจัดของเสียของผลิตภัณฑ์นี้สามารถก าจัดของเสียได้ทั้งหมด ท าให้ไม่เกิดปัญหาด้านกลิ่นจากหัว
กุ้งและเปลือกกุ้งที่แกะแล้ว   

16. งบประมาณขอรับการสนับสนุน :
จ านวนทั้งสิ้น  673,680   บาท (รวมทุกปีท่ีขอรับงบประมาณ) 
ปีที่ 1 พ.ศ. 2569  จ านวน 173,680   บาท 
ปีที่ 2 พ.ศ. 2570  จ านวน 250,000   บาท 
ปีที่ 3 พ.ศ. 2571  จ านวน 250,000   บาท 
รายการงบประมาณ ดังนี้ 

(ค าอธิบาย  : แจกแจงเฉพาะปีงบประมาณที่ขอรับการสนับสนุนในปีปัจจุบัน โดยให้แจกแจงรายละเอียดค่าใช้จ่ายที่จะใช้ในการด าเนิน
โครงการรายกิจกรรมที่ตรงกับข้อ 12.2 โดยจัดท า เป็นงบตัวคูณ [ราคาต่อหน่วย: จ านวนคน/คร้ัง/วัน/ชิ้น] โดยใช้ระเบียบและอัตรา
ของทางราชการ) 
ปีงบประมาณ พ.ศ........2569............... ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ จ านวน.........173,680................ บาท ประกอบด้วย 

กิจกรรม รายการค่าใช้จ่าย ปริมาณ ราคาต่อหน่วย รวมเงิน 
จัดถ่ายทอดความรู้
การแปรรูปกุ้ง 

ค่าอาหารกลางวัน 20 คน * 6 ครั้ง 80 9,600 

ค่าเครื่องดื่มและอาหารว่าง 2 มื้อ*20 คน * 
6 ครั้ง 

30 7,200 

ค่าตอบแทนวิทยากร 6 ชม. * 6 ครั้ง 600 21,600 
ค่าเบี้ยเลี้ยงผู้ช่วยวิทยากร 3 คน* 6 ครั้ง 240 4,320 
ค่ายานพาหนะเหมาจ่าย 1 คัน 6 ครั้ง 3,500 21,000 
ค่ากุ้งที่ใช้ในการแปรรูป 50 กิโล *6 248 74,400 
ค่าเครื่องปรุงในการแปรรูป 1 ชุด * 6 500 3,000 



กิจกรรม รายการค่าใช้จ่าย ปริมาณ ราคาต่อหน่วย รวมเงิน 
 ค่าบริหารอาคารแปรรูปสินค้าเกษตรและ

อาหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยา
เขตก าแพงแสน 

6 ครั้ง 5,000 30,000 

 ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด   2,560 
 รวมค่าใช้จ่าย   173,680 

 

หมายเหตุ 
- ขอความร่วมมือเครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีไม่คิดค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าธรรมเนียมหักเข้าหน่วยงาน 
- ค่าที่พัก ค่าเดินทาง ค่าเบี้ยงเลี้ยง เบิกตามระเบียบและอัตราที่ทางราชการก าหนด 
- ค่าจ้างออกแบบงานกับบุคคลภายนอก ให้ยึดความประหยัดงบประมาณเป็นหลักและแสดงหลักฐานการจ้างงานชัดเจน 
- ค่าจ้างเหมาทดสอบทางวิทยาศาสตร์ ให้แนบรายละเอียดอัตราค่าบริการ 
- ค่าวัสดุ/อุปกรณ์ ค่าวัสดุส านักงานท่ีใช้ในการจัดกิจกรรม ต้องให้รายละเอียดว่ามีวัสดุและอุปกรณอ์ะไรที่จ าเป็นต้องใช้

ในการด าเนินโครงการ บางอย่างผู้ประกอบการสามารถร่วมออกค่าใช้จ่ายได้หรือไม่  
- ค่าวัสดุการเกษตรค่าวัสดุวิทยาศาสตร์และสารเคมี ให้แจกแจงรายละเอียดว่าคืออะไร 

17. การรายงานความก้าวหน้าติดตามและประเมินผล : ผู้รับผิดชอบโครงการต้องด าเนินการ ดังนี้ 
(1) รายงานความก้าวหน้าโครงการผ่านระบบคลินิกเทคโนโลยีออนไลน์ (CMO) รายไตรมาส 

(2) ผู้รับผิดชอบโครงการต้องให้ผู้รับบริการตอบแบบส ารวจวัดความพึงพอใจผู้รับบริการในขณะจัดกิจกรรม  

และผู้รับผิดชอบโครงการต้องให้ผู้รับบริการตอบแบบติดตามผลการน าไปใช้ประโยชน์หลังสิ้นสุดการ
ด าเนินงานของโครงการ ก่อนจัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์  

(3) ผู้รับผิดชอบโครงการต้องค านวณมูลค่าทางเศรษฐกิจ และ B/C ratio ของโครงการ (ระบุที่มาของตัวเลข
และแสดงวิธีการค านวณให้ชัดเจน) 

(4) จัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์เป็นอิเล็กทรอนิกส์ไฟล์พร้อมหนังสือน าส่งจากหน่วยงาน ภายใน 15 วันหลัง
สิ้นสุดปีงบประมาณ (ภายในวันที่ 15 ตุลาคม) หรือนับจากวันสิ้นสุดระยะเวลาด าเนินโครงการ (กรณีขอ
ขยายเวลา) ยกเว้นมีเหตุจ าเป็น หรือสุดวิสัย โดยต้องแจ้งให้ สป.อว. ทราบล่วงหน้าและต้องระบุเหตุผล
ไว้ในหนังสือจัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ถึง สป.อว. ให้ชัดเจน   

(5) การขอขยายเวลา หากคาดว่าโครงการจะไม่สามารถจัดกิจกรรมตามแผนที่วางไว้และมีความจ าเป็นต้อง
ขอขยายเวลา ผู้รับผิดชอบโครงการต้องจัดท าหนังสือขอขยายเวลาโดยผู้บริหารหน่วยงานเป็นผู้ลงนาม  
ในหนังสือถึง ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม แจ้งให้ สป.อว. ทราบ ก่อน
สิ้นสุดระยะเวลาด าเนินโครงการ ไม่เกิน 15 วัน เพ่ือด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

18. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการ :   
การจัดกิจกรรมหรือการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการในรูปแบบต่างๆเช่น แผ่นพับ ป้ายประชาสัมพันธ์ 

จดหมายข่าว วารสาร และสื่ออ่ืนใด ต้องมีข้อความและสัญลักษณ์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม ซึ่งเป็นผู้ให้การสนับสนุนงบประมาณปรากฏทุกครั้ง และโครงการยินดีให้ความร่วมมือเข้าร่วมจัด
แสดงผลงานในกิจกรรมต่างๆ ตามที่ สป.อว. ร้องขอ พร้อมทั้งท าตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ระบุในคู่มือการ
ด าเนินงานฯ ทุกประการ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

      

(นางสาวเขวิกา สุขเอ่ียม) 
ผู้เสนอโครงการ 

ต าแหน่งอาจารย์ประจ าคณะอุตสาหกรรมบริการ 
 
 
 
 
 



ตัวอย่างแบบประเมินความพึงพอใจรต่อไส้กรอกกุ้ง (ใช้ส าหรบัส ารวจลูกค้าหลังชิมสินค้า) 
ค าชี้แจง: โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับความรู้สึกของท่านมากที่สดุ 

หัวข้อการประเมิน มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 

1. รสชาติโดยรวมของสินค้า 
     

2. กลิ่นของสินค้า 
     

3. ความเข้มข้นของรสชาติ 
     

4. เนื้อสัมผัส (Texture) 
     

5. ความสดใหม่ 
  

   

6. สีของไส้กรอกกุ้ง      

7. ความคุ้มค่าของราคา      
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