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จากข้อมูลพื้นฐานของ วิสาหกิจชุมชนบุชรอ และเอกสารแนวทาง “ขั้นตอนการพัฒนา/แนวทางเบื้องตน้” 
ที่แนบมา ข้างล่างนี้คือ ตารางแผนการพัฒนาในระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ. 2569–2571) โดยแบ่งเป็น 3 ด้านสำคัญ 
ได้แก่ มาตรฐาน, โมเดลธุรกิจ, และ ธุรกิจเพ่ือสังคม ซึ่งเชื่อมโยงกับความต้องการเทคโนโลยีและนวัตกรรมของกลุ่ม
บุชรอตารางขั้นตอนการพัฒนา/แนวทางเบื้องต้น (พ.ศ. 2569–2571) ตารางนี้สะท้อนการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน

จาก “มาตรฐาน → โมเดลธุรกิจ → ธุรกิจเพ่ือสังคม” โดยเริ่มจากการ สร้างความพร้อมทางความรู้และโครงสร้าง

พื้นฐาน (ปี 2569) → การขอรับรองและเริ่มดำเนินธุรกิจจริง (ปี 2570) → การยกระดับสู่ธุรกิจเชิงพาณิชย์และ
ธุรกิจเพื่อสังคมต้นแบบ (ปี 2571) ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายของโครงการพัฒนาอุตสาหกรรมปลาดุกภายใต้โมเดล
เศรษฐกิจ BCG ในจังหวัดพัทลุง 
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แพลตฟอรม์เพ่ิมศกัยภาพธรุกิจชมุชน 

          Building Community Enterprise: BCE 

แพลตฟอร์มเพิ่มศักยภาพธุรกิจชุมชน (Building Community Enterprise : BCE) จัดทำขึ้นเพื่อให้นักวิจัยนำความรู้ด้าน วทน. และ
การบริหารจัดการ การตลาด ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจให้กับผู้ประกอบการชุมชน ทั้งนี้ 
แพลตฟอร์ม BCE มุ่งเน้นการพัฒนาสินค้า(Product) และบริการ(Service) ตลอดห่วงโซ่คุณค่า(ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง) มีการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการด้วยการต่อยอดภูมิปัญญา นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน(Quality & Standard) มีกระบวนการ
ในการช่วยผู้ประกอบการในการจัดทำโมเดลธุรกิจ(Business model) และแผนธุรกิจ(Business plan) ที่ชัดเจนตอบโจทย์ทั้งตลาดออฟไลน์
และออนไลน์ ซึ่งจะนำไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับสินค้าและบริการของธุรกิจชุมชนและส่งเสริมวิธีคิดและการ
ดำเนินธุรกิจในรูปแบบของธุรกิจเพื่อชุมชน(Business for Community) หรือธุรกิจเพื่อสังคม(Social Enterprise) ได้ในอนาคต 

 



2 
 

 

ปีท่ี 
ขั้นตอนการพัฒนา/แนวทางเบื้องต้น 

มาตรฐาน โมเดลธุรกิจ ธุรกิจเพื่อสังคม 
1 
พ.ศ. 
2569 

การเตรยีมความพร้อมและพัฒนาความรู้
ด้านมาตรฐาน 
• จัดอบรมให้ความรู้เรื่องมาตรฐาน GMP, 
HACCP, อย., มผช., ฮาลาล และ ASC/BAP 
• พัฒนาเอกสารระบบการผลิตและตรวจสอบ
ย้อนกลับ (Traceability) 
• ปรับปรุงสถานที่ผลิตให้ได้ตามเกณฑ์ GMP 
และระบบความปลอดภยัอาหาร 
• เร่ิมต้นจัดทำระบบตรวจคุณภาพวัตถดุิบและ
กระบวนการผลิต 
• ทดสอบคุณภาพน้ำและวัตถุดิบตาม
มาตรฐาน GAP 

การวางแผนและออกแบบโมเดลธุรกิจ
ต้นแบบ (Business Model Design) 
• วิเคราะห ์BMC (Business Model 
Canvas) ของกลุ่มแปรรูปปลาดุก 
• สำรวจตลาดออนไลน์–ออฟไลน์เพื่อ
ออกแบบช่องทางการขายใหม่ 
• กำหนดกลุ่มเป้าหมายหลัก (สุขภาพ, 
ผู้สูงอายุ, ตลาดฮาลาล, OTOP Premium) 
• พัฒนาแบรนด์ใหม่และบรรจภุัณฑ์เชิง
นวัตกรรม (Active Packaging, Eco-
pack) 
• เรียนรูร้ะบบ e-commerce และ digital 
marketing 

การสร้างความเขา้ใจเรื่องธุรกิจเพื่อ
สังคม (Social Enterprise 
Awareness) 
• จัดอบรม/เวิรก์ช็อปการทำธุรกิจเพื่อ
สังคม (SE Model) 
• วิเคราะห์ผลกระทบทางสังคม (Social 
Impact Mapping) ของการเลี้ยงปลาดกุ 
• จัดทำแผนเบื้องต้น “บุชรอโมเดลธุรกจิ
เพื่อสังคม” เช่ือมโยงกับชุมชน (เช่น การ
จ้างงานผู้สูงอายุ การใช้ของเหลือทิ้งให้
เกิดมูลค่า) 
• วางโครงสร้างการบริหารแบบมีสว่นร่วม
ของชุมชน 

2 
พ.ศ. 
2570 

การดำเนินการยื่นขอมาตรฐานและรบัรอง
ระบบ 
• ยื่นขอรับรอง GMP และ HACCP 
• ขอการรับรองมาตรฐานฮาลาลเพิ่มเติม
สำหรับผลิตภัณฑ์ใหม่ 
• พัฒนาระบบห้องปฏิบัติการเบื้องต้นสำหรับ
ตรวจคุณภาพ 
• ปรับปรุงและตรวจประเมินภายใน (Internal 
Audit) 
• ประสานหน่วยงานรับรอง (กรมประมง, 
สำนักงานอุตสาหกรรม, มหาวิทยาลัย) 
• ได้รับใบรับรองอย่างน้อย 2 ระบบ 

การเริ่มดำเนินการขายจริงด้วยโมเดล
ธุรกิจที่ออกแบบไว ้
• ใช้โมเดลธุรกิจทีพ่ัฒนาแลว้ในการ
จำหน่ายสินค้าผ่านช่องทาง OTOP, ตลาด
สุขภาพ, รา้นค้าออนไลน์ และงานแสดง
สินค้า 
• พัฒนาแพลตฟอร์ม E-commerce และ
ระบบ CRM เพื่อบรหิารลูกค้า 
• ทดลองใช้ระบบ Cold Chain Logistics 
ในการขนส่งปลาดุกแปรรูป 
• ประเมินผลตอบแทนและปรับกลยุทธ์
การตลาด 

การนำโมเดลธุรกิจเพื่อสังคมไปใช้ใน
ชุมชน 
• เร่ิมดำเนินโครงการ SE เช่น “ปลาดกุ
สร้างอาชีพผู้สูงวัย” หรือ “ปลาดุกคืนชพี
ของเหลือทิ้ง” 
• จัดตั้งคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลทางสังคม (Social KPI) 
• ปรับปรุงรูปแบบธุรกิจให้เหมาะกบั
บริบทพื้นที่ เช่น การจ้างงานเยาวชน การ
ใช้พลังงานสะอาดในชุมชน 
• จัดทำรายงานผลกระทบทางสังคม 
(Social Impact Report) 
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การใช้ประโยชน์เชิงพาณชิย์จากผลิตภัณฑ์ที่
ได้มาตรฐาน 
• ผลิตและจำหน่ายสินค้าที่ได้รับมาตรฐานใน
เชิงพาณิชย์เต็มรูปแบบ 
• เข้าสู่ตลาดสุขภาพระดบัประเทศและตลาด
ส่งออก (อาเซียน/ตะวันออกกลาง) 
• พัฒนามาตรฐานต่อยอด เช่น ISO 22000 
หรือ Organic Certification 
• สร้างระบบควบคุมคุณภาพ (QMS) แบบ
ดิจิทัลสำหรับการตรวจติดตามคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ 

การปรับปรุงและขยายโมเดลธุรกิจสู่ความ
ยั่งยืน 
• ปรับโมเดลธุรกจิตามขอ้มูลตลาดและ
ผลลัพธ์การดำเนินงานจริง 
• สร้างพันธมิตรเชิงธุรกิจกับเอกชน/ห้างค้า
ปลีก/ผู้ส่งออก 
• นำแนวคิด Circular Economy และ 
Zero Waste มาใช้ในห่วงโซ่การผลิต 
• พัฒนาแบรนด์ “Buchro Premium 
Catfish” สำหรับตลาดสากล 
• สร้างเครือข่ายธุรกิจร่วมกับวิสาหกจิ
ชุมชนอื่นในจังหวัดพัทลุง 

การขยายผลและยกระดบัสู่ธุรกิจเพื่อ
สังคมต้นแบบระดับจังหวัด 
• จัดตั้ง “ศูนย์เรียนรู้ธุรกิจปลาดกุบุชรอ 
SE” เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ชุมชนอืน่ 
• ดำเนินกิจกรรม CSR เช่น โครงการ
อาหารสุขภาพสำหรับเด็ก/ผู้สูงอายุใน
พื้นที่ 
• จัดทำรายงานผลกระทบทางสังคมและ
สิ่งแวดล้อมประจำปี (Sustainability 
Report) 
• ยื่นขอรับรองการเป็น “ธุรกิจเพือ่สังคม 
(Social Enterprise Certification)” 
จากกรมพัฒนาธุรกจิการค้า 
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 โครงการใหม่   โครงการต่อเนื่องปีที่ 2    โครงการต่อเนื่องปีที่ 3 
 
1. ชื่อหน่วยงาน: คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ มหาวิทยาลัยทักษิณ 

2. ชื่อโครงการ: การยกระดับการแข่งขันแปรรูปปลาดุกวิสาหกิจชุมชนบุชรอด้วยโมเดล BCG  
(Enhancing Competitiveness of Catfish Processing in Bucharoe Community Enterprise through BCG 
Model) 

3. ห่วงโซ่คุณค่า (Value chain):  ห่วงโซ่คุณค่าอุตสาหกรรมแปรรูปปลาดุกวิสาหกิจชุมชนบุชรอ 
ห่วงโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรมแปรรูปปลาดุกวิสาหกิจชุมชนบุชรอ ได้รับการออกแบบอย่างครบวงจร

ภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy) โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วนหลัก ได้แก่ ต ้นน้ำ 
(Upstream) ที่เน้นการเลี ้ยงปลาดุกคุณภาพสูงตามมาตรฐาน GAP กลางน้ำ (Midstream) ที่เน้นการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงและได้มาตรฐานสากล และปลายน้ำ (Downstream) ที่เน้นการตลาดดิจิทัลและการขยายสู่ตลาด
ส่งออก ทั้ง 3 ส่วนมีการเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมตลอดห่วงโซ่ และสร้างผลกระทบเชิงบวกทั้ง
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมีการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ในทุกขั้นตอน 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุน และสร้างความยั่งยืนให้กับธุรกิจชุมชน 

1. ต้นน้ำ (Upstream) - การเลี้ยงปลาดุก 
วิสาหกิจชุมชนบุชรอมีฟาร์มเลี้ยงปลาดุกพันธุ์บิ๊กอุยกว่า 800 บ่อ จาก 61 หลังคาเรือน สามารถผลิตปลา

สดได้ 40 ตัน/เดือน ตามมาตรฐาน GAP ของกรมประมง แม้จะมีฐานการผลิตที่แข็งแรง แต่ยังประสบปัญหาการ
จัดการคุณภาพน้ำที่เป็นแบบดั้งเดิม อาศัยประสบการณ์และการสังเกตด้วยตาเปล่า ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงต่อการ
สูญเสียจากปลาตายและผลผลิตไม่สม่ำเสมอ นอกจากนี้คุณค่าทางโภชนาการของปลาดุกยังไม่แตกต่างจากคู่แข่ง 
จำหน่ายเพียงกิโลกรัมละ 50 บาท ทำให้มูลค่าต่ำโครงการจึงนำเทคโนโลยีระบบจัดการคุณภาพน้ำอัจฉริยะ (Smart 
Water Management System) มาใช้ ประกอบด้วยเซ็นเซอร์วัดค่า pH ออกซิเจนละลาย อุณหภูมิ และแอมโมเนีย
แบบเรียลไทม์ เชื่อมต่อกับระบบแจ้งเตือนผ่านแอปพลิเคชันมือถือและควบคุมการเติมออกซิเจนอัตโนมัติ พร้อมทั้ง
พัฒนาระบบหมุนเวียนน้ำแบบปิด (RAS) เพ่ือลดการใช้น้ำและพลังงาน ควบคู่กับการพัฒนาเทคโนโลยีการเลี้ยงปลา
ดุกโอเมก้า-3 โดยการพัฒนาสูตรอาหารที่เสริมกรดไขมันจากแหล่งธรรมชาติ เช่น น้ำมันปลา สาหร่าย เพ่ือยกระดับ
คุณค่าทางโภชนาการและสร้างจุดขายใหม่ในตลาดสุขภาพผลที่คาดว่าจะได้รับคือ เกษตรกรสามารถเพิ่มอัตรารอด
ของปลาจาก 70% เป็น 85-90% ลดการใช้น้ำ 30-40% เพ่ิมจำนวนรอบการเลี้ยงจาก 2-3 รอบ/ปี เป็น 3-4 รอบ/ปี 
และกำหนดราคาปลาดุกโอเมก้า-3 สูงกว่าปลาทั่วไป 20-30% ส่งผลให้รายได้จากการผลิตปลาสดเพิ่มขึ้น 15-20% 
หรือประมาณ 300,000-400,000 บาท/เดือน พร้อมทั ้งลดต้นทุนการผลิตจากการประหยัดน้ำและพลังงาน 
100,000-150,000 บาท/ปี นอกจากนี้ยังส่งเสริมการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ลดการปล่อยน้ำเสีย และสร้าง
ฐานข้อมูลการจัดการฟาร์มเพื่อการวางแผนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับหลัก Bio Economy และ 
Green Economy ของโมเดล BCG 
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2. กลางน้ำ (Midstream) - การแปรรูป 
วิสาหกิจชุมชนบุชรอมีผลิตภัณฑ์แปรรูป 5 รายการหลัก ได้แก่ ปลาสวรรค์สมุนไพรนาน่า ปลาดุกร้า 

ลูกชิ้นปลาดุก ผงโรยข้าวสไตล์ไทย และผลิตภัณฑ์อื่นๆ ซึ่งได้รับมาตรฐาน อย. ฮาลาล มผช. และ OTOP 4 ดาว มี
การจัดการส่วนเหลือใช้บางส่วน เช่น การผลิตไบโอแคลเซียมจากกระดูกปลา แต่ ยังประสบปัญหาผลิตภัณฑ์มี
รูปแบบจำกัดและมูลค่าเพ่ิมไม่สูง บรรจุภัณฑ์ยังไม่ทันสมัยและไม่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ทำให้เข้าถึงตลาดพรีเมียม
ได้ยาก นอกจากนี้ยังขาดมาตรฐานสากล GMP และ HACCP ที่จำเป็นสำหรับการขยายตลาดส่งออกโครงการจึง
พัฒนาเทคโนโลยีการสกัดโปรตีนและคอลลาเจนจากเนื้อปลาดุกเพื่อผลิตเสริมอาหารและเครื่องสำอาง พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ Functional Food สำหรับผู้สูงอายุและผู้ใส่ใจสุขภาพ ใช้เทคโนโลยี Freeze Drying หรือ Vacuum 
Frying เพื ่อร ักษาคุณค่าทางโภชนาการ พัฒนาบรรจ ุภ ัณฑ์นวัตกรรม ทั ้ง Active Packaging, Intelligent 
Packaging และ Bioplastic ที ่ย ่อยสลายได้ พร้อมการออกแบบที ่ทันสมัยและมี QR Code เชื ่อมโยงระบบ 
Traceability นอกจากนี้ยังพัฒนาระบบ GMP และ HACCP รวมถึงการอบรมบุคลากรและปรับปรุงสถานที่ผลิตให้
ได้มาตรฐานสากล พร้อมทั้งขยายการใช้ประโยชน์จากของเหลือทิ้งอย่างครบวงจร เช่น  การผลิตอาหารสัตว์ ปุ๋ย
อินทรีย์คุณภาพสูงผลที่คาดว่าจะได้รับคือ มีผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างน้อย 3 รายการ สามารถเพิ่มมูลค่าการแปรรูป 30 -
40% จากการกำหนดราคาสูงขึ้น ลดของเสียในกระบวนการผลิตจาก 15% เหลือไม่เกิน 5% ผ่านการใช้ประโยชน์
ของเหลือทิ้งแบบ Zero Waste สร้างมูลค่าเพิ่มจากของเหลือทิ้ง 200,000-300,000 บาท/ปี สามารถเข้าสู่ตลาด
ใหม่ เช่น ร้านค้าสุขภาพ ห้างสรรพสินค้า ตลาดเครื่องสำอาง และผ่านการรับรองมาตรฐาน GMP, HACCP ที่เปิด
โอกาสการส่งออก รวมรายได้เพิ่มขึ้น 500 ,000-800,000 บาท/ปี สร้างงานให้ชุมชน 10-15 คน และลดขยะ
พลาสติกผ่านการใช้บรรจุภัณฑ์ชีวภาพ สอดคล้องกับหลัก Circular Economy ที่เน้นการใช้ทรัพยากรให้คุ้ม
ค่าสูงสุดและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

3. ปลายน้ำ (Downstream) - การตลาด การขนส่ง และการขยายตลาด 
 ปัจจุบันวิสาหกิจชุมชนบุชรอจำหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางออฟไลน์ เช่น งาน OTOP งานแสดงสินค้า
จังหวัด และช่องทางออนไลน์เบื้องต้น เช่น Facebook, Line, Instagram โดยส่งออกนอกจังหวัด 70% และบริโภค
ในจังหวัด 30% แม้จะมีช่องทางการจำหน่ายหลากหลาย แต่ยังประสบปัญหาระบบการตลาดดิจิทัลไม่เป็นระบบ ไม่
มีแพลตฟอร์ม E-commerce และ CRM ที่ครบวงจร ขาดระบบ Cold Chain Logistics ทำให้ไม่สามารถขยาย
ตลาดไกลหรือส่งออกต่างประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ การสื่อสารแบรนด์และเรื่องราวของชุมชนยังไม่ชัดเจน 
และขาดความพร้อมด้านการส่งออก ทั้งเอกสาร มาตรฐาน และเครือข่ายผู้นำเข้า โครงการจึงพัฒนาแพลตฟอร์ม E-
commerce ที่ครบวงจร พร้อมระบบชำระเงินและจัดการคำสั่งซื้อ พัฒนาระบบ Digital Marketing ผ่าน SEO, 
Google Ads, Facebook Ads, Content Marketing และ Influencer Marketing เพื ่อเล่าเรื ่องราวชุมชนและ
คุณค่าผลิตภัณฑ์ สร้างระบบ CRM เพ่ือบริหารจัดการลูกค้าและสร้างความสัมพันธ์ระยะยาว พัฒนาพันธมิตร Cold 
Chain Logistics สำหรับขนส่งผลิตภัณฑ์แช่เย็น/แช่แข็ง พร้อมระบบติดตามสินค้าแบบเรียลไทม์ นอกจากนี้ยัง
พัฒนา Export Readiness ผ่านการศึกษาตลาดเป้าหมายในอาเซียนและตะวันออกกลาง การจัดทำเอกสารส่งออก 
การเข้าร่วมงานแสดงสินค้าระดับนานาชาติ และการสร้างเครือข่ายผู ้นำเข้า พร้อมพัฒนาแบรนด์ "Buchro 
Premium Catfish" ที่สื ่อสารเรื ่องราว BCG Model และคุณค่าผลิตภัณฑ์อย่างชัดเจน ผลที่คาดว่าจะได้รับคือ 
ยอดขายออนไลน์เพิ่มขึ้น 40-50% ขยายฐานลูกค้าไปยังกรุงเทพฯ และเมืองใหญ่ในภูมิภาคอ่ืน สามารถส่งออกไปยัง
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ตลาดทดสอบในอาเซียน เช่น มาเลเซีย สิงคโปร์ และตะวันออกกลาง (ตลาดฮาลาล) มูลค่าอย่างน้อย 500 ,000-
1,000,000 บาท/ปี เพิ่มการรับรู้แบรนด์ผ่านช่องทางดิจิทัลอย่างน้อย 30 ,000 Reach/เดือน รวมรายได้เพิ่มขึ้น 1-
1.5 ล้านบาท/ปี กระจายความเสี่ยงจากการพ่ึงพาตลาดท้องถิ่น สร้างการจ้างงานในส่วนการตลาดและโลจิสติกส์ 5-
8 คน ยกระดับวิสาหกิจชุมชนให้เป็นที่รู้จักในระดับประเทศและนานาชาติ และสื่อสารเรื่องราวการผลิตที่ยั่งยืนผ่าน 
Digital Platform สร้างความตระหนักให้ผู้บริโภคเห็นคุณค่าของผลิตภัณฑ์ BCG Model ที่เน้นความยั่งยืนและเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม  
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4. รายช่ือผู้รับผิดชอบโครงการและผู้ร่วมโครงการ 
รายชื่อผู้ร่วมโครงการ 

 
หน้าท่ีรับผิดชอบใน

โครงการ1 

องค์ความรู้/เทคโนโลยี/
นวัตกรรมที่รับผิดชอบใน

โครงการ 

ประสบการทำงานที่
เกี่ยวข้องกับโครงการ2 

รศ.ดร. อมรรตัน์ ถนนแก้ว 
หน่วยงาน: มหาวิทยาลยัทักษิณ   
คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 
อีเมล: tamonrat@tsu.ac.th   
โทรศัพท์ : 0954301644 

หัวหน้าโครงการผู ้ -เทคโนโลยีการแปรรูปปลา
ปลาดุกและการจัดการวัดสดุ
เศษเหลือ 
-นวัตกรรมบรรจภุัณฑ์ชีวภาพ
และบรรจุภณัฑ์อัจฉริยะ  

-ทำงานวิจัยและบริการ
วิชาการด้านการแปรรูปสัตว์
น้ำ มากกว่า 20 ป ี

ผศ.ดร. สุภฎา คีรรีัฐนิคม 
หน่วยงาน: มหาวิทยาลยัทักษิณ  
คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน 
อีเมล: suphada.k@tsu.ac.th 
โทรศัพท์: 0847503986 

ร่วมวิจัย -เทคโนโลยีการเลี้ยงปลาดุก
เสรมิโอเมกา้-3  
-ระบบจัดการคณุภาพน้ำ
อัจฉริยะ  

-ทำงานวิจัยและบริการ
วิชาการด้านการเลี้ยงปลาดุก
มากกว่า 20 ป ี

ผศ.ดร. วิไลลักษณ์ กล่อมพงษ ์
หน่วยงาน: มหาวิทยาลยัทักษิณ  คณะ
อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ อีเมล: 
vilailak@tsu.ac.th 
โทรศัพท์: 074-609618 (3342) 

ผู้ร่วมวิจยั ระบบมาตรฐานการผลิต 
(GMP, HACCP, HALAL, 
ASC/BAP) 
 

-สอนและวิจัยเกี่ยวกับระบบ
มาตรฐานการผลิตอาหารมา
มากกว่า 15 ปี  

อ. เสาวณยี์ เล็กบางพง 
หน่วยงาน: มหาวิทยาลยัทักษิณ  
คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน 
อีเมล: Saowanee.l@tsu.ac.th
โทรศัพท์: 074 - 609600 ต่อ 3323 

ผู้ร่วมวิจยั แพลตฟอร์ม E-Commerce 
และระบบการตลาดดิจิทลั  
-ระบบโลจิสติกส์ห่วงโซ่เย็น 

-สอนและวิจัยเกี่ยวกับการ
ส่งเสริมการเกษตร การ
พัฒนาชุมชน การผลิตสื่อ
ทางการเกษตร และการตลาด
สินค้าค้าเกษตร ไม่น้อยกวา 5 
ปี   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7 
 

5. ลักษณะโครงการ  :  โปรดใส่เครื่องหมาย    ใน  ที่ต้องการและกรอกข้อมูลพร้อมหลักฐานตามที่ระบุ 

 5.1 เป็นโครงการที่กลุ่มเป้าหมายอยู่ในฐานข้อมูลแผนงานการให้บริการคำปรึกษาและข้อมูลเทคโนโลยี 
  (ปีท่ีให้คำปรึกษา   ) 
 5.2 เป็นโครงการที่มีผู้ร่วมโครงการ ด้านผู้เช่ียวชาญด้านการตลาด และแผนธุรกิจเข้ามาร่วมวางแผนธุรกิจชุมชน (ปรากฎในชื่อผู้เสนอ

โครงการและผู้ร่วมโครงการหรือแผนการดำเนินโครงการ) 
 5.3 เป็นโครงการต่อเนื่องที่เคยได้รับการสนับสนุนฯจากโครงการคลินิกฯหรือโครงการที่เคยดำเนินการ มาแล้วจากแหล่ง

ทุนอื่น (ปีท่ีดำเนินการ   ) 
 แนบผลการดำเนินงานและผลสำเร็จที่ผ่านมาประกอบดว้ย 

  5.4  เป็นโครงการใหม่ (ไม่เคยดำเนินการหรือรับงบประมาณจากแหล่งใด) โดยเป็นโครงการที่............ 
 1) เป็นความต้องการของชุมชน (เกษตรกร แม่บ้านเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม หรือ วิสาหกิจชุมชน หรือ SMEs 

โดยได้แนบหลักฐานตามแบบสำรวจความต้องการ (แบบสำรวจข้อมูลความต้องการเทคโนโลยี) 
2) มาจากสมาชิกอาสาสมัครวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (โปรดระบุช่ือผู้นำ)  .โดยได ้แนบหน ังส ือขอความ

ช่วยเหลือทางวิชาการ (แบบหนังสือขอความช่วยเหลือทางวิชาการหรือเทคโนโลยี) 
 3) กลุ่มเป้าหมายมาจากสมาชิกของกองทุนหมู่บ้าน (โปรดระบุช่ือผู้นำ)  . โดยได ้แนบหนังส ือขอความ

ช่วยเหลือทางวิชาการ (แบบหนังสือขอความช่วยเหลือทางวิชาการหรือเทคโนโลยี) 
 4) เป็นข้อเสนอความต้องการของ  จังหวัด /ท้องถิ่น (ผ่านหน่วยปฏิบัติการเครือข่าย อว. ระดับภาค) 
  5.5 เป็นผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีมีพร้อมในการนำมาดำเนินการจริงตามแผนธุรกิจชุมชน  

โปรดระบุแหล่งทุน     ปีท่ีได้รับทุน    
หมายเลขโทรศัพท์แหล่งทุน   โดย  ไม่เคยดำเนินการ 

         เคยดำเนินการ ให้ระบไุว้ในข้อ 5.3 

6. หลักการและเหตุผล 
 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ประกอบการ (โครงการใหม่) 

วิสาหกิจชุมชนบุชรอ (Buchro Community Enterprise) จดทะเบียนอย่างเป็นทางการเมื่อปี พ.ศ. 2562 
ภายใต้ชื่อเต็มว่า "วิสาหกิจชุมชนบุชรอ หมู่ที่ 11 ตำบลนาปะขอ อำเภอบางแก้ว จังหวัดพัทลุง" โดยมีรหัสทะเบียน
วิสาหกิจชุมชน 5-93-09-02/1-0023 ที่ตั้งสำนักงานอยู่เลขที่ 222 หมู่ที่ 11 ตำบลนาปะขอ อำเภอบางแก้ว จังหวัด
พัทลุง สามารถติดต่อได้ที่หมายเลขโทรศัพท์ 083-511-3138 และ 093-625-2848 มีนางสาวสวรรยา หวังนุรักษ์ 
เป็นประธานกลุ่ม นายหมัดอะสัน หวันแสล๊ะ เป็นประธานกลุ่มในช่วงปัจจุบัน และนางกรองกาญจน์ บิลต่วน เป็น
ผู้ช่วยดำเนินงานหลัก วิสาหกิจชุมชนบุชรอเกิดจากกลุ่มเกษตรกร 9 คนพ่ีน้องที่เคยประกอบอาชีพเลี้ยงกุ้งกุลาดำแต่
ประสบปัญหาวิกฤตราคากุ้งตกต่ำ จนต้องหันมาเลี้ยงปลาดุกแทน โดยนำความรู้จากการเลี้ยงกุ้งกุลาดำมาปรับใช้กับ
การเลี้ยงปลาดุก หลังจากพัฒนาเทคนิคอย่างต่อเนื่องประมาณ 2 ปี กลุ่มสามารถเพิ่มกำไรจากบ่อละ 5,000 บาท 
เป็น 40,000-50,000 บาทต่อบ่อ หรือเพิ่มขึ้นถึง 10 เท่า ความสำเร็จนี้ทำให้เกษตรกรในพื้นที่สนใจเข้าร่วม จน
จำนวนบ่อเลี้ยงปลาดุกขยายจาก 50 บ่อ เป็นกว่า 800 บ่อท่ัวหมู่บ้าน กลุ่มจึงรวมตัวกันอย่างเป็นทางการในปี พ.ศ. 
2557 และจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนในปี พ.ศ. 2562 พร้อมเข้าร่วมโครงการระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลง
ใหญ่ของกรมประมง 

ปัจจุบันกลุ่มมีสมาชิกหลักประมาณ 50-70 ราย แบ่งการทำงานเป็นกลุ่มย่อย ได้แก่ กลุ่มเลี้ยง กลุ่มแปรรูป 
กลุ่มจัดจำหน่าย และกลุ่มบริหาร โดยเลี้ยงปลาดุกพันธุ์บิ๊กอุย (Clarias hybrid) ในบ่อดินมีบ่อเลี้ยงรวมกว่า 70 บ่อ
จาก 61 หลังคาเรือน ใช้ระยะเวลาเลี้ยงประมาณ 4-5 เดือนต่อรุ่น จัดการตามมาตรฐาน GAP ของกรมประมง กลุ่ม
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สามารถผลิตปลาดุกสดได้ประมาณ 40,000 กิโลกรัม (40 ตัน) ต่อเดือน จำหน่ายในราคากิโลกรัมละ 50 บาท สร้าง
รายได้จากปลาสดประมาณ 2,000,000 บาทต่อเดือน กลุ่มได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐหลายหน่วยงาน 
ได้แก่ โรงอบพลังงานแสงอาทิตย์จากสำนักงานพลังงานจังหวัดพัทลุง (ปี 2560 และ 2562) และเครื่องผลิตไบโอ
แคลเซียมจากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (ปี 2567) นอกจากนี้ยังได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้จากกรมส่งเสริม
การเกษตร กรมประมง มหาวิทยาลัยทักษิณ และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  

กลุ่มบุชรอเริ่มพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 ปัจจุบันมีผลิตภัณฑ์หลัก 5 รายการ ได้แก่ (1) 
ปลาสวรรค์สมุนไพรนาน่า ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลักและเป็นแห่งแรกในภาคใต้ที่ผลิตจากปลาดุก ผลิตได้ 100 กิโลกรัม
ต่อเดือน (2) ปลาดุกร้า ผลิตได้ประมาณ 300 กิโลกรัมต่อเดือน (3) ลูกชิ้นปลาดุก เป็นรายแรกของโลกที่พัฒนาในปี 
2564 (4) ผงโรยข้าวสไตล์ไทย พัฒนาร่วมกับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ใช้นวัตกรรมไบโอแคลเซียมจากกระดูก
ปลา และ (5) ผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ เช่น ปลาดุกแดดเดียว ปลาดุกอบกรอบ ปลาดุกรมควัน และปลาดุกย่าง กลุ่มยังมีการ
จัดการส่วนเหลือใช้อย่างครบวงจร โดยนำหนังปลาทำหนังปลาทอดกรอบ หัวปลาทำปุ๋ยหมักชีวภาพ พุงปลาทำไต
ปลา และกระดูกปลาทำกระดูกป่นและผลิตไบโอแคลเซียม ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มได้รับการรับรองมาตรฐานอย่าง
ครบถ้วน ได้แก่ อย. (เลขที่ 93-2-02158-2-0001, 0002, 0003) ฮาลาล (เลขที่ กอท.ฮล. 44 R498 001-003 08 
66) มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน มผช. (เลขที่ 44E4520011058) OTOP 4 ดาว ระดับจังหวัดพัทลุง และ GAP จาก
กรมประมงสำหรับฟาร์มเลี้ยงปลา 

กลุ่มบุชรอใช้กลยุทธ์การตลาดแบบหลากหลายช่องทาง ได้แก่ การขายตรงผ่านการออกบูธจำหน่ายในงาน 
OTOP และงานแสดงสินค้าระดับจังหวัดร่วมกับสำนักงานพาณิชย์จังหวัดพัทลุง การจำหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์
ทาง Facebook Line และ Instagram และการใช้ระบบตัวแทนจำหน่าย วิสาหกิจชุมชนบุชรอดำเนินงานตาม
แนวทาง BCG (Bio-Circular-Green Economy) โดยใช้ทรัพยากรชีวภาพในท้องถิ่น (ปลาดุกและสมุนไพร) สร้าง
มูลค่าเพิ่ม ใช้ประโยชน์จากของเหลือทิ้งให้เกิดมูลค่า (ไบโอแคลเซียม) และใช้พลังงานสะอาด (โรงอบพลังงาน
แสงอาทิตย์) ส่งผลให้สร้างอาชีพและรายได้เสริมให้แก่สมาชิกกว่า 30-70 ครัวเรือน เกิดการหมุนเวียนเศรษฐกิจ
ภายในตำบลนาปะขออย่างยั่งยืน และเป็นต้นแบบการพัฒนาชุมชนเข้มแข็งด้านการแปรรูปสัตว์น้ำระดับจังหวัดและ
ภูมิภาค 
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ตารางที่ 1 การวิเคราะห์ SWOT ของวิสาหกิจชุมชนบุชรอ 
ด้าน รายละเอียดการวิเคราะห์ 

จุดแข็ง 
(Strengths) 

• กลุ่มมีพื้นฐานการเพาะเลี้ยงปลาดุกที่แข็งแรงและมรีะบบจดัการแปลงใหญ่ ไดร้ับการรับรอง
มาตรฐาน GAP จากกรมประมง มสีมาชิกกว่า 50–70 ราย และผลิตได้มากกว่า 40 ตัน/เดือน 
• มี ผลิตภัณฑ์แปรรูปหลากหลาย เช่น ปลาสวรรคส์มุนไพร ปลาดุกรา้ ลูกช้ินปลาดุก ผงโรยข้าว และ
ผลิตภณัฑ์อื่น ๆ ท่ีไดร้ับ อย., ฮาลาล, มผช., OTOP 4 ดาว 
• มีการใช้พลังงานสะอาดและการจัดการของเหลือใช้แบบครบวงจร (Zero Waste) เช่น ผลติไบโอ
แคลเซียมจากกระดูกปลา ใช้โรงอบพลังงานแสงอาทิตย์ 
• ได้รับการ สนับสนุนจากหลายหน่วยงานทางวิชาการและภาครัฐ เช่น มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
มหาวิทยาลยัทักษิณ กรมประมง และคลินิกเทคโนโลยี 
• มี ภาพลักษณ์ความเป็นต้นแบบ BCG Model ใช้ทรัพยากรชีวภาพในท้องถิ่น สร้างรายไดห้มุนเวียน
ในชุมชน และส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืน 

จุดอ่อน 
(Weaknesses) 

• การจัดการน้ำและสิ่งแวดล้อมในบ่อเลี้ยงยังใช้วิธีดั้งเดิม ไม่มีระบบอัตโนมัติ ทำให้ควบคมุคุณภาพน้ำ
ได้ยากและมคีวามเสี่ยงต่อการตายของปลา 
• ขาดเทคโนโลยีการเลี้ยงท่ีเพิ่มคณุค่าทางโภชนาการ เช่น การเลี้ยงปลาดุกเสริมโอเมก้า-3 เพื่อสร้างจุด
ขายใหม ่
• ขาดนวัตกรรมการแปรรูปเชิงลึกและผลิตภัณฑ์ฟังก์ชันนัลฟู้ด/คอสเมติกส์ ที่สามารถเพิ่มมลูค่าไดสู้ง 
• ระบบบรรจุภณัฑ์และการออกแบบแบรนด์ยังไม่ทันสมัย ทำให้เข้าถึงตลาดพรเีมียมไดย้าก 
• การตลาดออนไลน์และระบบโลจิสติกส์ยังไมค่รบวงจร ขาดแพลตฟอร์ม e-commerce และระบบ
ขนส่ง Cold Chain 
• ขาดมาตรฐานสากล (GMP, HACCP, ASC/BAP) ที่จำเป็นสำหรับการขยายตลาดส่งออก 

โอกาส 
(Opportunities) 

• กลุ่มมีพื้นฐานการเพาะเลี้ยงปลาดุกที่แข็งแรงและมรีะบบจดัการแปลงใหญ่ ไดร้ับการรับรอง
มาตรฐาน GAP จากกรมประมง มสีมาชิกกว่า 50–70 ราย และผลิตได้มากกว่า 40 ตัน/เดือน 
• มีผลิตภัณฑ์แปรรูปหลากหลาย เช่น ปลาสวรรค์สมุนไพร ปลาดุกรา้ ลูกช้ินปลาดุก ผงโรยข้าว และ
ผลิตภณัฑ์อื่น ๆ ท่ีไดร้ับ อย., ฮาลาล, มผช., OTOP 4 ดาว 
• มีการใช้พลังงานสะอาดและการจัดการของเหลือใช้แบบครบวงจร (Zero Waste) เช่น ผลติไบโอ
แคลเซียมจากกระดูกปลา ใช้โรงอบพลังงานแสงอาทิตย์ 
• ได้รับการ สนับสนุนจากหลายหน่วยงานทางวิชาการและภาครัฐ เช่น มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
มหาวิทยาลยัทักษิณ กรมประมง และคลินิกเทคโนโลยี 
• มี ภาพลักษณ์ความเป็นต้นแบบ BCG Model ใช้ทรัพยากรชีวภาพในท้องถิ่น สร้างรายไดห้มุนเวียน
ในชุมชน และส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืน 

อุปสรรค 
(Threats) 

• การแข่งขันจากผู้ประกอบการแปรรูปสัตว์น้ำรายใหญ่ ทั้งในภาคใต้และต่างประเทศท่ีมีเทคโนโลยีข้ัน
สูงกว่า 
• ราคาวัตถุดิบและอาหารปลาแปรปรวนตามฤดูกาล มีผลต่อต้นทุนการผลิต 
• ผลกระทบจากสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) เช่น น้ำท่วม ภัยแล้ง ทำให้คุณภาพน้ำและอัตรา
รอดของปลาลดลง 
• การเข้าถึงตลาดต่างประเทศมีขอ้จำกัดด้านมาตรฐานและเอกสารการส่งออก 
• การขาดบุคลากรรุ่นใหม่ในพ้ืนท่ีและการถ่ายทอดองค์ความรูต้่อเนือ่งอาจทำให้ขีดความสามารถลดลง
ในอนาคต 
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บทสรุปเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Implications) 
1. ด้าน Bio Economy การพัฒนานวัตกรรมการเลี้ยงปลาดุกโอเมก้า-3 และอาหารปลาที่ใช้แหล่งไขมัน

ธรรมชาติ เพื่อยกระดับปลาดุกให้เป็นสินค้าสุขภาพ เพ่ิมมูลค่าตลอดห่วงโซ่ชีวภาพ 
2. ด้าน Circular Economy ใช้เทคโนโลยีจัดการของเหลือจากการแปรรูป เช่น การผลิตไบโอแคลเซียม 

ปุ๋ยอินทรีย์ และอาหารสัตว์ เพ่ือให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
3. ด้าน Green Economy การส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาด เช่น โรงอบพลังงานแสงอาทิตย์ และระบบ

น้ำหมุนเวียนอัจฉริยะ (Smart Water System) เพื่อสร้างการผลิตที่ยั่งยืน และการแปรรูปสร้างมูลค่าจากวัสดุเศษ
เหลือ 

4. ด้านการตลาดและมาตรฐาน การพัฒนาระบบ e-commerce, Digital Marketing และขอรับรอง
มาตรฐาน GMP, HACCP, ASC/BAP เพ่ือเพ่ิมความเชื่อม่ันและขยายตลาดส่งออก 

5. ด้านสังคมและการบริหารจัดการ การเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรในชุมชน พัฒนาเครือข่าย “คลินิก
เทคโนโลยี” และสร้างต้นแบบธุรกิจเพ่ือสังคม (SE Model) ที่เน้นการพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน 
 

การวิเคราะห์ความต้องการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
1. นวัตกรรมการเลี้ยงปลาดุกโอเมก้า-3 เพื่อผลิตปลาดุกมูลค่าสูง 

1.1 สถานการณ์ปัจจุบัน วิสาหกิจชุมชนบุชรอเลี้ยงปลาดุกพันธุ์บิ๊กอุยตามมาตรฐาน GAP โดยเน้นการ
ควบคุมคุณภาพน้ำและอาหาร ปัจจุบันกลุ่มสามารถผลิตปลาดุกสดได้ประมาณ 40 ตันต่อเดือน จำหน่ายในราคา
กิโลกรัมละ 50 บาท แม้ว่าการเลี้ยงจะประสบความสำเร็จและสามารถควบคุมกลิ่นคาวของปลาได้ดี แต่ยังไม่มีการ
ยกระดับคุณค่าทางโภชนาการของปลาดุกให้มีมูลค่าสูงขึ้น 

1.2 ความต้องการเทคโนโลยี กลุ่มต้องการเทคโนโลยีการเลี้ยงปลาดุกโดยเสริมโอเมก้า-3 เพื่อเพิ่มมูลค่า
ทางโภชนาการของปลาดุก ซึ ่งจะทำให้ผลิตภัณฑ์แปรรูปมีจุดขายที่แตกต่างและสามารถกำหนดราคาสูงขึ้น 
เทคโนโลยีนี้ควรประกอบด้วย (1) การพัฒนาสูตรอาหารปลาที่เสริมโอเมก้า-3 จากแหล่งธรรมชาติ เช่น น้ำมันปลา 
สาหร่าย หรือพืชน้ำมันที่อุดมด้วย Omega-3 (2) การควบคุมอัตราส่วนและระยะเวลาการให้อาหารเสริมโอเมก้า-3 
ที่เหมาะสมเพื่อให้ได้ปริมาณโอเมก้า-3 สะสมในเนื้อปลาตามมาตรฐานที่ต้องการ (3) การพัฒนาระบบการตรวจวัด
และรับรองปริมาณโอเมก้า-3 ในเนื้อปลาเพื่อใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนการตลาด และ (4) การศึกษาต้นทุนและ
ผลตอบแทนจากการเลี้ยงปลาดุกโอเมก้า-3 เทียบกับการเลี้ยงแบบปกต ิ

1.3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การพัฒนานวัตกรรมนี้จะช่วยยกระดับคุณค่าของปลาดุกจากสินค้า
โภชนาการทั่วไปเป็นสินค้าสุขภาพที่มีมูลค่าสูง ทำให้สามารถกำหนดราคาขายสูงขึ้นทั้งในรูปแบบปลาสดและ
ผลิตภัณฑ์แปรรูป เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในตลาดสินค้าเพื่อสุขภาพที่กำลังเติบโต และสร้างความ
แตกต่างจากคู่แข่งในตลาด นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวทาง BCG โดยเน้นการเพิ่มมูลค่าจากทรัพยากรชีวภาพ 
(Bio) ผ่านนวัตกรรมการผลิตที่ยั่งยืน 
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2. นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการน้ำในฟาร์มปลาดุกให้มีประสิทธิภาพ 
2.1 สถานการณ์ปัจจุบัน กลุ่มบุชรอมีบ่อเลี้ยงปลาดุกรวมกว่า 800 บ่อจาก 61 หลังคาเรือน โดยนำความรู้

จากการเลี้ยงกุ้งกุลาดำมาปรับใช้ เช่น การควบคุมสีน้ำในบ่อ การวัดค่า pH และการเปลี่ยนถ่ายน้ำ แม้ว่าจะมีการ
จัดการคุณภาพน้ำอยู่แล้ว แต่ยังเป็นการจัดการแบบดั้งเดิมที่อาศัยประสบการณ์และการตรวจสอบด้วยตาเปล่าเป็น
หลัก ซึ่งอาจไม่เพียงพอต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและลดการสูญเสียน้ำ 

2.2 ความต้องการเทคโนโลยี กลุ ่มต้องการระบบการจัดการคุณภาพน้ำอัจฉริยะ (Smart Water 
Management System) ที่ประกอบด้วย (1) ระบบเซ็นเซอร์ตรวจวัดคุณภาพน้ำแบบเรียลไทม์ สำหรับวัดค่า pH 
ออกซิเจนละลาย (DO) อุณหภูมิ ความเค็ม และแอมโมเนีย (2) ระบบแจ้งเตือนอัตโนมัติผ่านแอปพลิเคชันมือถือเมื่อ
ค่าพารามิเตอร์ต่างๆ เกินมาตรฐาน (3) ระบบควบคุมการเติมออกซิเจนและปรับสภาพน้ำอัตโนมัติ (4) ระบบ
หมุนเวียนและบำบัดน้ำแบบปิด (Recirculating Aquaculture System - RAS) เพ่ือลดการใช้น้ำและลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม และ (5) แพลตฟอร์มการจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อใช้ในการวางแผนการผลิตและการตัดสินใจ 

2.3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ นวัตกรรมนี้จะช่วยเพิ่มอัตราการรอดและการเจริญเติบโตของปลาดุก ลด
อัตราการตายจากการเปลี่ยนแปลงคุณภาพน้ำที่รวดเร็ว ลดการใช้น้ำและพลังงานในกระบวนการผลิต เพิ่มจำนวน
รอบการเลี้ยงต่อปี และสร้างฐานข้อมูลเพื่อการวิเคราะห์และพัฒนาการผลิตอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับหลัก Green 
Economy ในโมเดล BCG โดยเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้
ยังช่วยให้เกษตรกรสามารถจัดการฟาร์มได้สะดวกขึ้น ลดภาระการดูแลที่ต้องอาศัยประสบการณ์เพียงอย่างเดียว 
3. นวัตกรรมการแปรรูปปลาดุกให้มีมูลค่าสูงและเป็นไปตามหลัก BCG 

3.1 สถานการณ์ปัจจุบัน กลุ่มบุชรอมีผลิตภัณฑ์แปรรูปหลัก 5 รายการ ได้แก่ ปลาสวรรค์สมุนไพรนาน่า 
ปลาดุกร้า ลูกชิ้นปลาดุก ผงโรยข้าวสไตล์ไทย และผลิตภัณฑ์อื่นๆ โดยใช้โรงอบพลังงานแสงอาทิตย์และระบบ Air 
Fryer ในกระบวนการผลิต มีการจัดการส่วนเหลือใช้อย่างครบวงจร เช่น การผลิตไบโอแคลเซียมจากกระดูกปลา 
แม้จะมีการนำหลัก BCG มาใช้บางส่วนแล้ว แต่ยังมีโอกาสในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีมูลค่าสูงขึ้นและเพ่ิม
ประสิทธิภาพกระบวนการผลิต 

3.2 ความต้องการเทคโนโลยี กลุ่มต้องการนวัตกรรมการแปรรูปที่ประกอบด้วย (1) เทคโนโลยีการสกัด
โปรตีนและคอลลาเจนจากเนื้อปลาดุกเพื่อผลิตผลิตภัณฑ์เสริมอาหารและเครื่องสำอาง (2) การพัฒนาผลิตภัณฑ์
ฟังก์ชันนัลฟู้ด (Functional Food) จากปลาดุก เช่น อาหารเสริมสำหรับผู้สูงอายุ ผู้ป่วย หรือนักกีฬา (3) เทคโนโลยี
การทำแห้งและเก็บรักษาที ่ช ่วยรักษาคุณค่าทางโภชนาการ เช่น Freeze Drying หรือ Vacuum Frying ที่มี
ประสิทธิภาพสูงกว่าระบบเดิม (4) การพัฒนากระบวนการผลิตที่ใช้พลังงานทดแทนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น 
ระบบพลังงานแสงอาทิตย์ขนาดใหญ่ ระบบไบโอแก๊สจากของเสียในฟาร์ม และ (5) นวัตกรรมการใช้ประโยชน์จาก
ของเหลือทิ้งเพ่ิมเติม เช่น การผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพสูง การผลิตอาหารสัตว์ หรือการผลิตผลิตภัณฑ์มูลค่าเพ่ิมจาก
ส่วนที่ไม่ได้นำไปแปรรูป 

3.3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ นวัตกรรมเหล่านี้จะช่วยเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์แปรรูปจากปลาดุกอย่าง
มีนัยสำคัญ สร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ที ่ตอบโจทย์ตลาดเฉพาะกลุ ่ม เช่น กลุ ่มผู ้ใส่ใจสุขภาพ ผู ้สูงอายุ หรือตลาด
เครื่องสำอาง ลดการพึ่งพาผลิตภัณฑ์หลักเพียงอย่างเดียว กระจายความเสี่ยงทางธุรกิจ และเพิ่มรายได้ จากการใช้
ประโยชน์จากส่วนเหลือทิ้งอย่างครบวงจร สอดคล้องกับหลัก Circular Economy ในโมเดล BCG ที่เน้นการใช้
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ทรัพยากรให้คุ้มค่าสูงสุดและลดของเสีย นอกจากนี้การใช้พลังงานทดแทนยังช่วยลดต้นทุนการผลิตในระยะยาวและ
สอดคล้องกับหลัก Green Economy 
4. การพัฒนานวัตกรรมบรรจุภัณฑ์และการเก็บรักษา 

4.1 สถานการณ์ปัจจุบัน ปัจจุบันกลุ ่มบุชรอใช้ถุงสุญญากาศ (Vacuum Packaging) ในการบรรจุ
ผลิตภัณฑ์ ซึ่งช่วยยืดอายุการเก็บรักษาได้ โดยผลิตภัณฑ์แบบพร้อมทานเก็บได้ 6 เดือน และแบบพร้อมปรุงเก็บใน
ตู้เย็นได้ 1 ปี แม้ว่าบรรจุภัณฑ์ปัจจุบันจะใช้งานได้ดี แต่ยังมีโอกาสในการพัฒนาให้มีความทันสมัย สวยงาม สื่อสาร
แบรนด์ได้ชัดเจนขึ้น และยืดอายุการเก็บรักษาได้นานขึ้น รวมถึงการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

4.2 ความต้องการเทคโนโลยี กลุ่มต้องการนวัตกรรมบรรจุภัณฑ์ที่ประกอบด้วย (1) บรรจุภัณฑ์ชีวภาพ 
(Bioplastic) หรือบรรจุภัณฑ์ที่ย่อยสลายได้ทางธรรมชาติ เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (2) บรรจุภัณฑ์แบบ 
Active Packaging หรือ Intelligent Packaging ที่สามารถยืดอายุผลิตภัณฑ์และแสดงสถานะความสดของสินค้า 
(3) การออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่สวยงาม ทันสมัย มีเอกลักษณ์ สื่อสารเรื่องราวของชุมชนและคุณค่าทางโภชนาการ 
(4) บรรจุภัณฑ์ที่เหมาะสมกับช่องทางการจำหน่ายออนไลน์ ทนทานต่อการขนส่ง และ (5) เทคโนโลยี QR Code 
หรือ NFC ที่เชื่อมโยงกับระบบตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability) และข้อมูลผลิตภัณฑ์ 

2.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การพัฒนาบรรจุภัณฑ์จะช่วยเพิ่มมูลค่าและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับ
ผลิตภัณฑ์ ดึงดูดความสนใจของผู้บริโภคที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อม ยืดอายุการเก็บรักษาทำให้สามารถกระจายสินค้าได้
กว้างขวางและไกลขึ้น ลดการสูญเสียจากสินค้าเสียหาย และสร้างความน่าเชื่ อถือผ่านระบบตรวจสอบย้อนกลับ 
สอดคล้องกับหลัก Green Economy และ Circular Economy ในโมเดล BCG โดยเน้นการใช้วัสดุที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมและสามารถหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ได้ นอกจากนี้บรรจุภัณฑ์ที่ทันสมัยและสื่อสารได้ชัดเจนยังช่วยสร้าง
ความแตกต่างจากคู่แข่งและเพิ่มโอกาสในการเข้าสู่ตลาดสมัยใหม่ เช่น ซูเปอร์มาร์เก็ต ห้างสรรพสินค้า และตลาด
ออนไลน์ระดับประเทศและต่างประเทศ 
5. การขอรับรองมาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับอาหาร 

5.1 สถานการณ์ปัจจุบัน วิสาหกิจชุมชนบุชรอได้รับการรับรองมาตรฐานหลายประการแล้ว ได้แก่ อย. 
(เลขท ี ่  93-2-02158-2-0001, 0002, 0003) มาตรฐานฮาลาล (เลขท ี ่  กอท.ฮล. 44 R498 001-003 08 66) 
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน มผช. (เลขที่ 44E4520011058) OTOP 4 ดาว ระดับจังหวัดพัทลุง และ GAP จากกรม
ประมงสำหรับฟาร์มเลี้ยงปลา การได้รับมาตรฐานเหล่านี้แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ
และปลอดภัย อย่างไรก็ตาม หากต้องการขยายตลาดไปยังต่างประเทศหรือตลาดสมัยใหม่ที่มีข้อกำหนดสูงขึ้น 
จำเป็นต้องได้รับการรับรองมาตรฐานระดับสากลเพ่ิมเติม 

5.2 ความต้องการเทคโนโลยี กลุ่มต้องการการสนับสนุนด้าน (1) การพัฒนาระบบบริหารจัดการความ
ปลอดภัยอาหาร ตามมาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practice) และ HACCP (Hazard Analysis and 
Critical Control Points) (2) การจัดทำเอกสารและระบบตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability System) เพ่ือรองรับ
การขอรับรอง GMP และ HACCP (3) การพัฒนาห้องปฏิบัติการและอุปกรณ์ตรวจสอบคุณภาพให้ได้มาตรฐาน (4) 
การอบรมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในระบบมาตรฐานสากล (5) การขอรับรองมาตรฐานอินทรีย์ 
(Organic Certification) สำหรับผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากวัตถุดิบอินทรีย์ และ (6) การขอรับรองมาตรฐานด้านความ
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ยั่งยืน เช่น ASC (Aquaculture Stewardship Council) หรือ BAP (Best Aquaculture Practices) สำหรับฟาร์ม
เลี้ยงปลา 

5.3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ การได้รับมาตรฐานระดับสากลจะช่วยเพ่ิมความน่าเชื่อถือและยอมรับของ
ผลิตภัณฑ์ในตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ เปิดโอกาสในการส่งออกไปยังตลาดที่มีศักยภาพสูง เช่น ประเทศ
ในกลุ่มอาเซียน ตะวันออกกลาง และยุโรป เพ่ิมมูลค่าและราคาขายของผลิตภัณฑ์ สร้างความม่ันใจให้กับผู้บริโภคใน
เรื่องความปลอดภัยและคุณภาพ และยกระดับภาพลักษณ์ของวิสาหกิจชุมชนให้เป็นผู้ประกอบการที่มีมาตรฐาน
ระดับสากล นอกจากนี้การพัฒนาระบบบริหารจัดการตามมาตรฐานยังช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดของเสีย 
และป้องกันปัญหาด้านความปลอดภัยอาหารที่อาจเกิดขึ้น สอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืนและ
เข้มแข็งตามเป้าหมายของโครงการ 
6. นวัตกรรมด้านการตลาด การขนส่ง และการส่งออกผลิตภัณฑ์ 

6.1 สถานการณ์ปัจจุบัน กลุ่มบุชรอใช้กลยุทธ์การตลาดแบบหลากหลายช่องทาง ได้แก่ การขายตรงผ่าน
การออกบูธจำหน่ายในงาน OTOP และงานแสดงสินค้าระดับจังหวัด การจำหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ทาง 
Facebook Line และ Instagram และการใช้ระบบตัวแทนจำหน่าย โดยเริ่มวางจำหน่ายในจังหวัดพัทลุงก่อนแล้ว
ขยายไปจังหวัดใกล้เคียง ผลผลิตปลาดุกของจังหวัดพัทลุงมีสัดส่วนส่งออกนอกจังหวัด 70% และบริโภคในจังหวัด 
30% แม้ว่าจะมีช่องทางการตลาดอยู่บ้างแล้ว แต่ยังมีโอกาสในการพัฒนาระบบการตลาดดิจิทัล การขนส่งที่มี
ประสิทธิภาพ และการเข้าสู่ตลาดส่งออกอย่างจริงจัง 

6.3 ความต้องการเทคโนโลยี กลุ่มต้องการนวัตกรรมด้านการตลาดและโลจิสติกส์ที่ประกอบด้วย (1) 
แพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซ (E-commerce Platform) ที่ครบวงจร รองรับการจำหน่ายสินค้าออนไลน์ การชำระเงิน 
และการจัดการคำสั่งซื้อ (2) ระบบ Digital Marketing ที่มีประสิทธิภาพ เช่น การทำ SEO การโฆษณาผ่าน Google 
Ads และ Facebook Ads การสร้างคอนเทนต์เพื่อเล่าเรื่องราวของผลิตภัณฑ์และชุมชน และการใช้ Influencer 
Marketing (3) ระบบ CRM (Customer Relationship Management) เพ ื ่อจ ัดการข ้อม ูลล ูกค ้าและสร ้ าง
ความสัมพันธ์ระยะยาว (4) เทคโนโลยี Cold Chain Logistics สำหรับการขนส่งผลิตภัณฑ์แช่เย็นและแช่แข็งให้คง
คุณภาพ (5) ระบบติดตามสินค้า (Tracking System) เพื่อให้ลูกค้าสามารถตรวจสอบสถานะการจัดส่งได้แบบ
เรียลไทม์ (6) การพัฒนา Export Readiness โดยการศึกษาตลาดเป้าหมายในต่างประเทศ การจัดทำเอกสาร
ส่งออก การเข้าร่วมงานแสดงสินค้าระดับนานาชาติ และการสร้างเครือข่ายกับผู้นำเข้าในต่างประเทศ และ (7) การ
พัฒนาแบรนด์และบรรจุภัณฑ์ที่เหมาะสมกับตลาดส่งออก รวมถึงการแปลข้อมูลผลิตภัณฑ์เป็นภาษาต่างประเทศ 

6.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ นวัตกรรมด้านการตลาดและโลจิสติกส์จะช่วยขยายฐานลูกค้าและตลาดได้
กว้างขวางยิ่งขึ้น ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ิมยอดขายและรายได้ให้กับวิสาหกิจชุมชน ลดการพ่ึงพาตลาดใน
พื้นที่เพียงอย่างเดียว สร้างช่องทางการจำหน่ายที่หลากหลายและมั่นคง ระบบอีคอมเมิร์ซและการตลาดดิจิทัลจะ
ช่วยให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้ายุคใหม่ที่นิยมซื้อสินค้าออนไลน์ได้ง่ายขึ้น ระบบ Cold Chain Logistics ที่มีประสิทธิภาพจะ
ช่วยรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ตลอดกระบวนการขนส่ง ลดการสูญเสียจากสินค้าเสียหาย และเพิ่มความพึงพอใจ
ของลูกค้า การเตรียมความพร้อมด้านการส่งออกจะช่วยเปิดโอกาสในการเข้าสู่ตลาดระดับสากลที่มีมูลค่าสูง สร้าง
รายได้เป็นเงินตราต่างประเทศ และยกระดับวิสาหกิจชุมชนให้เป็นที่รู้จักในระดับนานาชาติ นอกจากนี้ยังช่วย
กระจายความเสี่ยงทางธุรกิจจากการพึ่งพาตลาดในประเทศเพียงอย่างเดียว 
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การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทั้ง 6 ด้านดังกล่าวจะช่วยเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ
อุตสาหกรรมแปรรูปปลาดุกของวิสาหกิจชุมชนบุชรออย่างครบวงจร ตั้งแต่ต้นน้ำ (การเลี้ยงปลาดุก) กลางน้ำ (การ
แปรรูป) ไปจนถึงปลายน้ำ (การตลาดและการจำหน่าย) โดยสอดคล้องกับแนวทาง BCG Economic Model ที่เน้น 
Bio Economy (การใช้ทรัพยากรชีวภาพอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างมูลค่าเพิ่ม) Circular Economy (การใช้
ประโยชน์จากของเหลือทิ้งและลดของเสีย) และ Green Economy (การผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและใช้
พลังงานทดแทน) การดำเนินโครงการวิจัยนี ้จะช่วยยกระดับวิสาหกิจชุมชนบุชรอให้เป็นต้นแบบของการนำ
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากอย่างยั่งยืน สร้างรายได้ที่มั่นคง
ให้กับสมาชิกกว่า 30-70 ครัวเรือน เกิดการหมุนเวียนเศรษฐกิจภายในตำบลนาปะขอและพื้นที่ใกล้เคียง เพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันในตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ และสามารถขยายผลไปยังวิสาหกิจชุมชนอื่นๆ 
ในจังหวัดพัทลุงและภูมิภาคภาคใต้ต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายของกลุ่มส่งเสริมธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
(ธท.) ในการส่งเสริมการนำ วทน. เพื่อเพิ่มศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุมชน การสร้างเศรษฐกิจฐานรากที่
เข้มแข็ง และการยกระดับสินค้าและบริการของผู้ประกอบการชุมชนตลอดห่วงโซ่อุปทานและห่วงโซ่คุณค่า 

ข้อมูลวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่นำไปใช้แก้ปัญหา 
การใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม (วทน.) เพ่ือแก้ปัญหาของวิสาหกิจชุมชนบุชรอ ครอบคลุมทั้ง

กระบวนการตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ ได้แก่ 1) ต้นน้ำ การเลี้ยงปลาดุกโอเมก้า-3 และระบบจัดการน้ำอัจฉริยะ 2) 
กลางน้ำ การแปรรูปปลาดุกมูลค่าสูง บรรจุภัณฑ์นวัตกรรม และการรับรองมาตรฐาน และ 3) ปลายน้ำ  การตลาด
ดิจิทัล การขนส่งเย็น และการเข้าสู่ตลาดสากล โดยมีความสอดคล้องกับแนวทาง BCG Model ที่มุ่งพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานรากด้วยการใช้ทรัพยากรชีวภาพอย่างคุ้มค่า (Bio Economy), หมุนเวียนทรัพยากร (Circular Economy), 
และลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Green Economy) 
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ตารางท่ี 2  ข้อมูลวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่นำไปใช้แก้ปัญหา 
ประเด็นปัญหา แนวทางแก้ไขปัญหาด้วย วทน. / การบริหารจัดการ 

1. คุณค่าทางโภชนาการของ
ปลาดุกยังไม่แตกต่างและมี
มูลค่าต่ำ 

• การพัฒนาเทคโนโลยีการเลี้ยงปลาดุกเสรมิโอเมกา้-3 โดยใช้วัตถุดบิธรรมชาติ เช่น น้ำมันปลา 
สาหร่าย หรือเมลด็พืชที่อุดมด้วยกรดไขมันดี 
• การวิจัยอัตราการเสริมอาหารและระยะเวลาให้อาหารที่เหมาะสม เพื่อให้เนื้อปลามีปรมิาณโอ
เมก้า-3 ตามมาตรฐาน 
• การจัดทำระบบตรวจวดัและรับรองปริมาณโอเมกา้-3 ในเนื้อปลา เพื่อใช้เป็นข้อมูลด้าน
การตลาด 
• การส่งเสริมการสร้างตราสินค้าปลาดุกสุขภาพ “Buchro Omega-3 Catfish” เพื่อเพ่ิมมูลค่า
ในตลาดสุขภาพ 

2. การจัดการน้ำในบ่อเลี้ยง
ปลายังเป็นแบบดั้งเดิม ขาด
ระบบควบคมุคุณภาพอัตโนมัต ิ

• การพัฒนาและตดิตั้ง Smart Water Management System ประกอบด้วยเซ็นเซอร์ตรวจวัด
ค่า pH, DO, อุณหภูมิ, แอมโมเนยี แบบเรียลไทม ์
• การเชื่อมระบบกับแอปพลิเคชันแจ้งเตือนเมื่อค่าคณุภาพน้ำผิดปกติ 
• การใช้ระบบหมุนเวียนนำ้แบบปดิ (RAS) และระบบเตมิออกซิเจนอัตโนมัติ เพื่อลดการสญูเสยี
น้ำและพลังงาน 
• การจัดเก็บข้อมลูคุณภาพน้ำเพื่อวิเคราะห์แนวโน้มและวางแผนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ผลิตภัณฑ์แปรรูปปลาดุกมี
รูปแบบจำกัด มลูค่าเพิ่มน้อย 

• การพัฒนา Functional Food สำหรับกลุ่มผู้สูงอายุและผู้บรโิภคใส่ใจสุขภาพ  
• การใช้เทคโนโลยีการแช่แข็งและเทคโนโลยีการทำแห้งเพื่อรักษาคณุค่าสารอาหารและยืดอายุ
ผลิตภณัฑ ์
•การแปรรูปเพื่อสร้างมลูค่าเพิ่มจากวัสดุเศษเหลือการปลาดุก เช่น หัวปลา และเครื่องในปลา 
• การส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน เช่น โรงอบพลังงานแสงอาทิตย์ และระบบไบโอแก๊สจาก
ของเสีย 

4. บรรจุภณัฑไ์ม่ทันสมัยและ
ไม่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

• พัฒนา Active/Intelligent Packaging ที่ช่วยยืดอายุสินค้าและตรวจสอบความสด 
• ใช้วัสดุ Bioplastic หรือบรรจุภณัฑ์ย่อยสลายได้ ลดปญัหาขยะพลาสติก 
• ออกแบบบรรจุภณัฑ์ที่สะท้อนอัตลักษณ์ชุมชน มี QR Code/NFC สำหรับตรวจสอบย้อนกลับ
ข้อมูลสินค้า 
• พัฒนาบรรจุภณัฑ์ให้เหมาะกับการขนส่งออนไลน์ (e-Commerce Ready Packaging) 

5. ขาดมาตรฐานระดับสากล
เพื่อขยายตลาดในประเทศ
และต่างประเทศ 

• พัฒนาระบบบริหารจัดการคณุภาพตามมาตรฐาน GMP, HACCP, และ Halal 
• จัดทำเอกสารระบบ Traceability System และฝึกอบรมบุคลากรเรื่องความปลอดภยัอาหาร 
• ปรับปรุงพื้นที่ผลิตและอุปกรณ์ให้ผ่านเกณฑ์ตรวจประเมิน 
• ขอรับรองมาตรฐาน Organic, ASC หรือ BAP สำหรับฟารม์ปลาดกุและผลิตภัณฑ์แปรรูป 

6. ช่องทางการตลาดและโลจิ
สติกสย์ังจำกัด ไม่เช่ือมโยง
ตลาดสมยัใหม่และตลาด
ส่งออก 

• พัฒนาแพลตฟอร์ม E-Commerce & Digital Marketing ของกลุ่ม เพื่อเพิ่มยอดขายออนไลน ์
• สร้างคอนเทนต์สื่อสารเรื่องราวของชุมชนและคุณค่าผลติภณัฑ์ผา่น Social media 
• พัฒนาระบบ Cold Chain Logistics เพื่อควบคมุอุณหภูมิการขนส่ง 
• ส่งเสริม Export Readiness โดยศึกษาตลาดเป้าหมาย การแปลฉลากสินค้า และสร้าง
เครือข่ายผู้นำเข้าตา่งประเทศ 
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ผลิตภัณฑ์ที ่ต ้องการพัฒนาในโครงการ (โปรดระบุ) : การพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์เดิมให้มีมูลค่าสูงขึ้น  
ประกอบด้วย 5 ผลิตภัณฑ์ดังนี้  1) ปลาดุกบิ๊กอุยสด 2) ปลาดุกร้า 3) ปลาดุกสรรค์ 4) ลูกชิ้น และ 5)ผงโรยข้าว 
 
ตารางที่ 3 สรุปผลผลิตของกลุ่มบุชรอท่ีจำหน่ายในปัจจุบัน  

ผลิตภัณฑ์จากกลุ่ม ปริมาณ 
(กก.)/เดือน 

ราคา 
(บาท/เดือน) 

รายได้ 
(บาท/เดือน) 

มาตรฐานที่ได้รับ 

ปลาดุกบิ๊กอุยสด 40,000 50 2,000,000 GAP เลขที่  
ปลาดุกร้า 200 400 80,000 อย. เลขที ่ 93-2-02158-2-0001 

ฮาลาล เลขที ่กอท.ฮล. 44 R498 002 
08 66 

ปลาดุกสรรค์ 100 600 60,000 อย. เลขที ่ 93-2-02158-2-0002 
ฮาลาล เลขที ่กอท.ฮล. 44 R498 001 
08 66 
มผช. เลขท่ี 44E4520011058 

ลูกชิ้น 100 200 20,000 อย. เลขที ่ 93-2-02158-2-0003 
ฮาลาล เลขที ่กอท.ฮล. 44 R498 003 
08 66 

ผงโรยข้าว  5 2,000 20,000 อย. เลขที ่93-2-02158-2-0006 
รวมยอดขายท้ังหมด 2,180,000  

 

7. วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรมแปรรูปปลาดุก
ให้แก่วิสาหกิจชุมชนบุชรอ ภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG จำนวนอย่างน้อย 6 เทคโนโลยี ครอบคลุมต้นน้ำ (การเลี้ยง
ปลาดุกโอเมก้า-3 และระบบจัดการน้ำอัจฉริยะ) กลางน้ำ (การแปรรูปมูลค่าสูงและบรรจุภัณฑ์นวัตกรรม) และปลาย
น้ำ (การตลาดดิจิทัลและโลจิสติกส์)  

2. เพ่ือยกระดับมาตรฐานการผลิตและผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนบุชรอให้ได้รับการรับรองมาตรฐาน
ระดับสากล ได้แก่ GMP, HACCP และ ASC/BAP อย่างน้อย 2 มาตรฐาน และเพ่ิมสัดส่วนผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐาน 
ร้อยละ 90  

3. เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันและสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจให้กับวิสาหกิจชุมชนบุ
ชรอ โดยเพิ่มรายได้จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปปลาดุกไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 และขยายช่องทางการตลาดสู่
ตลาดส่งออกอย่างน้อย 1 ประเทศ พร้อมพัฒนาโมเดลธุรกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise) ที่เป็นต้นแบบให้กับ
ชุมชนอ่ืนในจังหวัดพัทลุง  
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8. กลุ่มเป้าหมาย: 
ชื่อกลุ่มเป้าหมาย วิสาหกิจชุมชนกลุ่มบุชรอ ตำบลนาปะขอ อำเภอบางแก้ว จังหวัดพัทลุง 

ชื่อผู้ประสานงาน นางสวรรยา หวังนุรักษ์               เบอร์โทร  0835113138 
พิกัดของกลุ่มเป้าหมาย...ละติจูด   7.434                 ลองติจูด 100.232 

 

 
 

9. ระยะเวลาดำเนินการ:  วนัเริ่มต้น 1 มิถุนายน 2569 -31พฤษภาคม 2571 (3 ปี) 
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10. ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain):  แผนภาพห่วงโซ่คุณค่าโครงการวิสาหกิจชุมชนบุชรอ (BCG Model) 
องค์ประกอบ ต้นน้ำ (Upstream) 

การเลี้ยงปลาดุก 
กลางน้ำ (Midstream) 

การแปรรูป 
ปลายน้ำ (Downstream) 

การตลาด/โลจิสติกส ์
ประเด็นปญัหา (Pain Point) -การจัดการคุณภาพนำ้แบบ

ดั้งเดิม ทำให้ผลผลิตไม่สม่ำเสมอ
และมีความเส่ียงต่อปลาตาย  
-คุณค่าทางโภชนาการของปลา
ดุกไม่แตกต่างจากคู่แข่ง ทำให้
มูลค่าต่ำ 
 

-ผลิตภัณฑ์มีรูปแบบจำกัด 
มูลค่าเพิ่มไม่สูง 
-บรรจุภัณฑ์ไม่ทันสมัยและไม่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
-ขาดมาตรฐานสากล GMP และ 
HACCP สำหรับการส่งออก 

-ระบบการตลาดดิจิทัลไม่เป็น
ระบบ  
-ขาดระบบ Cold Chain 
Logistics ทำให้ขยายตลาดไกล
หรือส่งออกไม่ได้ 
-ขาดความพร้อมด้านการส่งออก
และสื่อสารแบรนด์ไม่ชัดเจน 

เทคโนโลยี/องค์ความรู้ที่นำไป
แก้ไข 

-Smart Water Management 
System  
-ระบบหมุนเวยีนน้ำแบบปิด 
(RAS) เพื่อลดการใช้น้ำและ
พลังงาน  
-การพัฒนาสูตรอาหารเสริมโอ
เมก้า-3 จากแหล่งธรรมชาติ เพื่อ
เพิ่มคุณค่าทางโภชนาการ 

-เทคโนโลยีแช่แข็งและทำแห้ง
เพื่อรักษาคุณค่าทางโภชนาการ  
-บรรจุภัณฑ์นวัตกรรม -พัฒนา
ระบบ GMP/HACCP และขยาย
การใช้ประโยชนจ์ากของเหลือทิ้ง
แบบ Zero Waste 

-แพลตฟอร์ม E-commerce 
ครบวงจร  
-ระบบ Digital Marketing  
-ระบบ Cold Chain Logistics 
พร้อมระบบติดตามสินค้า Real-
time  
-พัฒนา Export Readiness  

ผลผลิต (Output) -องค์ความรู้/ทักษะการเลี้ยงปลา
ดุกโอเมก้า-3 และการจัดการน้ำ
อัจฉริยะถูกถา่ยทอดสู่สมาชิก  
-เทคโนโลยีที่ถ่ายทอดรวม 6 
เร่ือง 

3-5 ผลิตภัณฑ์ใหม่ (เช่น ปลาดกุ
เพื่อสุขภาพแช่แข็ง, Functional 
Food) 
-ระบบบริหารจัดการภายใน  

 -แพลตฟอร์ม E-commerce 
และระบบ Digital Marketing  
-ระบบ Cold Chain Logistics 
และระบบ CRM 

ผลลัพธ์ (Outcome) -เกษตรกรเพิ่มอัตรารอดปลาเป็น 
85-90%  
-ลดการใช้น้ำ 30-40%  
-เพิ่มรอบการเลี้ยงเป็น 3-4 
รอบ/ปี 

-ผลิตภัณฑ์ใหม่ 3-5 รายการ 
ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล 
2-3 มาตรฐาน  
-ลดของเสียในกระบวนการผลิต
เหลือ ไม่เกิน 5% 

-ยอดขายออนไลน์เพิ่มขึ้น 40-
50%  
-ขยายฐานลูกค้าสู ่กทม./เมือง
ใหญ่/ตลาดส่งออก อย่างน้อย 1 
ประเทศ (อาเซียน/ตะวันออก
กลาง)  
-เกิดช่องทางการตลาดใหม่ 3 
ช่องทาง 

ผลกระทบ (Impact) เศรษฐกิจ: รายได้จากการผลิต
ปลาสดเพิ่มขึ้น 15-20%  
สิ่งแวดล้อม: ลดการใช้น้ำและ
พลังงาน, ลดการปล่อยนำ้เสีย 
(Green Economy) 

เศรษฐกิจ: เพิ่มมูลค่าการแปรรูป 
30-40% และรายได้เพิ่ม 
500,000-800,000 บาท/ปี  
สังคม: สร้างงานชุมชน 10-15 
คน ในส่วนแปรรูป  
สิ่งแวดล้อม: ลดของเสีย (Zero 
Waste), ลดขยะพลาสติก 
(Circular Economy) 

เศรษฐกิจ: รายได้รวมเพิ่ม 1-1.5 
ล้านบาท/ปี  
สังคม: สร้างงานใหม่ในส่วน
การตลาด/โลจิสติกส ์5-8 คน 
และยกระดบัวิสาหกิจชุมชนสู่
ระดับนานาชาต ิ 
สิ่งแวดล้อม: สื่อสารการผลิตที่
ยั่งยืนผ่าน Digital Platform 
สร้างความตระหนักให้ผู้บริโภค 
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11. แผนธุรกิจชุมชนหรือโมเดลธุรกิจ 
11.1 Social Business Model Canvas 

หมวด เนื้อหาที่ออกแบบ 
PARTNERS – หุ้นส่วนความ
ร่วมมือ 

มหาวิทยาลยัทักษิณ (คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ, คณะวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมดิจิทัล), กรมประมง, สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัด, สำนกังานพลังงาน
จังหวัด, คลินิกเทคโนโลยี, ภาคเอกชน (บริษัท โลจิสติกส์ / ห้างค้าปลีก / พันธมิตร E-
commerce), และเครือข่ายวสิาหกิจชุมชนในพัทลุง 

DELIVERY – การส่งมอบ
ผลิตภณัฑ์/บริการ 

สินค้าแปรรูปปลาดุกมลูค่าสูง (ปลาดุกโอเมก้า-3, ลูกช้ินปลาดุก, ปลาสวรรค์สมุนไพร, 
ผงโรยข้าว Bio-Calcium, Functional food / Cosmeceutical) พร้อมระบบ Cold 
Chain และ E-commerce ครบวงจร 

SALES & MARKETING – การ
ขายและการตลาด 

ช่องทาง OTOP Premium, ตลาดสุขภาพ, Modern Trade, งานแสดงสินค้า, ร้านค้า
ออนไลน์ (Facebook Page, Line Official, Shopee, Website Buchro Premium 
Catfish), Digital Ads & Content Marketing บอกเลา่เรื่อง BCG และ Zero Waste 

SOCIAL VALUE 
PROPOSITION – คุณค่าทาง
สังคม 

① ยกระดับรายได้ชุมชน ≥ 30 % ② สร้างงานให้ผูสู้งอายุ และ เยาวชน ≥ 20 

อัตรา ③ ลดของเสีย ≥ 80 % ผ่าน Zero Waste Processing ④ ใช้พลังงาน

สะอาดจากโรงอบแสงอาทิตย์ ⑤ สร้างภาพลักษณ์ “ปลาดุกสขุภาพ–ปลอดภัย–
ยั่งยืน” 

CUSTOMER SEGMENTS – 
กลุ่มผู้บริโภคเป้าหมาย 

1) กลุ่มผู้รักสุขภาพและ Silver Age 2) ตลาด Halal ภาคใต้ และ ตะวันออกกลาง 3) 
ตลาด OTOP Premium / Functional Food 4) ผู้บรโิภคใน E-commerce และ 
นักท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

MACRO ECONOMIC 
ENVIRONMENT – 
สภาพแวดล้อมเศรษฐกิจมหภาค 

แนวโน้ม BCG ของประเทศ, ตลาดโปรตีนสุขภาพโต เฉลี่ย > 7 %/ปี, นโยบายส่งเสริม 
SMEs และ Social Enterprise, ความต้องการสินค้าฮาลาล และ สนิค้าคุณภาพสูงใน
ตลาด ASEAN/Middle East 

COMPETITORS – คู่แข่ง ผู้ประกอบการปลาดุกแปรรูปรายใหญ่ใน ภาคใต้ และ ภาคกลาง (มี GMP / HACCP 
ครบถ้วน), กลุ่ม Functional Food จากปลา/สัตว์นำ้อื่น เช่น ปลาทูน่า ปลาแซลมอน 

COST OF DELIVERY – ต้นทุน
การดำเนินงาน 

ค่าปรับปรุงโรงงาน GMP/HACCP, เครื่องแปรรูป Freeze Dry & Vacuum Fry, 
พัฒนา Smart Water System, ออกแบบบรรจุภณัฑ์ชีวภาพ, ค่า Digital Marketing 
และ โลจิสติกส์ เย็น 

SURPLUS – การจัดการกำไร นำกำไร 20 % กลับคืนสู่กิจกรรมสังคม (จ้างงานผู้สูงวัย สนบัสนุน CSR อาหารสุขภาพ
เด็ก), กองทุนหมุนเวียนพัฒนาเทคโนโลยี และ ทุนการศึกษาเยาวชนในชุมชน 

REVENUE – รายได ้ ยอดขายผลิตภัณฑแ์ปรรปู (> 3 ล้าน บาท/ปี ภายในปี 2571), รายได้จาก E-
commerce และ ส่งออก (ASEAN/Middle East อย่างน้อย 1 ล้าน บาท/ปี), รายได้
จากการอบรม / ท่องเที่ยวเชิงเรียนรู้ 
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11.2 Community Business Plan (แผนธุรกิจ ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2569–2571) 
ปี เป้าหมายหลัก กิจกรรมสำคัญ ตัวชี้วัด (KPI) 

ปี 2569: เตรียมความพร้อม 
(มาตรฐาน & โครงสร้าง
พื้นฐาน) 

- ปรับปรุงสถานท่ีผลิต ใหไ้ด้
เกณฑ์ GMP เบื้องต้น  
- อบรม GMP, HACCP, 
Halal, มผช., อย.  
- พัฒนา Smart Water 
System และสตูร อาหาร
ปลา Omega-3  
- ออกแบบ BMC และแบ
รนด์ใหม่ “Buchro 
Premium Catfish” 

-เอกสารระบบ 
GMP/HACCP 1 ชุด  
- บ่อทดลอง Smart Water 
System 3 บ่อ  
- แบรนด์ & บรรจุภณัฑ์
ต้นแบบ 1 ชุด  
- ยอดขาย ทดลอง ตลาด ≥ 
200,000 บาท 

-มาตรฐาน GMP/HACCP 
ครอบคลมุ 100 % ของ
สายการผลิต 
-รายได้รวมชุมชนเพิ่มขึ้น ≥ 
30 % 
-สินค้าใหม่ ≥ 3 รายการ 
(ปลาดุก Omega-3, 
Functional food, Bio-
Calcium powder) 
-สร้างการจ้างงานรวม ≥ 30 
คน 
-ขยายตลาดออนไลน์ และ 
ส่งออก มูลค่ารวม ≥ 4 ล้าน 
บาท/ป ี
-ผ่านการรับรอง “ธุรกิจเพื่อ
สังคม (SE)” และเผยแพร่
เป็นต้นแบบจังหวัดพัทลุง 
 

ปี 2570: ขยายผล และ 
ดำเนินการเชิงพาณิชย ์

- ขอรับรอง GMP และ 
HACCP  
- พัฒนา E-commerce 
Platform และ CRM  
- ทดลองใช้ Cold Chain 
Logistics  
- พัฒนา Functional 
Food และ Active 
Packaging  
- เริ่ม Social Enterprise 
Model “ปลาดุกสร้างอาชีพ
ผู้สูงวัย” 

- ได้รับการรับรอง 2 
มาตรฐาน  
- รายไดร้วม ≥ 2 ล้าน 
บาท/ป ี 
- ขยายตลาดออนไลน์ ≥ 30 
%  
- จ้างงานผู้สูงอายุ 10 อัตรา  
- ของเสียลดลง ≥ 50 % 

ปี 2571: ยกระดับสู่ธุรกิจ
เพื่อสังคมต้นแบบ 

- ยื่นรับรอง Social 
Enterprise Certification  
- ขยายตลาดส่งออก 
ASEAN / ตะวันออกกลาง  
- จัดตั้ง “ศูนย์เรียนรู้ธุรกิจ
ปลาดุกบุชรอ SE”  
- จัดทำ Sustainability 
Report ประจำปี  
- พัฒนา ISO 22000 และ 
QMS ดิจิทัล 

- ส่งออก ≥ 1 ประเทศ  
- รายไดร้วม ≥ 3 ล้าน บาท  
- จ้างงานชุมชน ≥ 25 อัตรา  
- รายงาน SROI และ 
Social Impact 1 ฉบับ  
- รับรอง SE ครบถ้วน 
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12. แผนการดำเนินงาน (Gantt Chart) :  
การดำเนินงานของโครงการ “การเสรมิสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปปลาดุกของวิสาหกิจ

ชุมชนบุชรอ ภายใต้โมเดลเศรษฐกจิ BCG” เริม่ต้นจากการวิเคราะหป์ัจจัยนำเข้าที่เป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนา ซึ่งครอบคลุมทั้ง
ด้านทรัพยากรมนุษย์ วัตถุดิบ เทคโนโลยี โครงสร้างพื้นฐาน ระบบการบริหารจัดการ และเครือข่ายความร่วมมือในพ้ืนท่ี เพื่อให้การ
พัฒนาห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

1. ทรัพยากรมนุษย์และองค์ความรู้ 
ปัจจัยนำเข้าทีส่ำคัญประการแรกคือ “ทุนมนุษย์” ซึ่งประกอบด้วยสมาชิกวิสาหกจิชุมชนบุชรอที่มีประสบการณต์รงใน

อุตสาหกรรมการเลี้ยงและแปรรูปปลาดุก มีทักษะพื้นฐานด้านการผลิตและการจัดการฟาร์ม รวมถึงบุคลากรจากมหาวิทยาลัยทักษิณ
และหน่วยงานภาครัฐท่ีมีความเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีอาหาร วิทยาศาสตร์การเกษตร และการจัดการนวัตกรรม การมีส่วนร่วมของ
คณาจารย์ นักวิจัย และผูเ้ชี่ยวชาญจึงเป็นกลไกสำคัญในการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และแนวทางการบริหารจัดการเชิง
วิทยาศาสตร์เข้าสู่ชุมชน 

2. ทรัพยากรวัตถุดิบและสิ่งแวดล้อมการผลิต 
พื้นที่ตำบลบุชรอมีความอุดมสมบรูณ์ทางธรรมชาติ เหมาะสมต่อการเพาะเลี้ยงปลาดุก โดยมีแหล่งน้ำธรรมชาติและระบบ

เพาะเลี้ยงขนาดครัวเรือนเป็นทุนเดิม วัตถุดิบหลัก ได้แก่ ปลาดุกบิ๊กอุยจากเกษตรกรในพ้ืนท่ี ส่วนวัตถดุิบรอง ได้แก่ วัสดุเหลือใช้จาก
การแปรรปู เช่น กระดูก หนัง และเศษเนื้อปลา ซึ่งสามารถนำมาพฒันาเป็นผลิตภณัฑร์องตามแนวคดิเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 
Economy) เช่น ผงไบโอแคลเซยีมและคอลลาเจนจากปลา ช่วยลดของเสียและเพิ่มมลูค่าให้กับทรัพยากรในท้องถิ่น 

3. เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ถ่ายทอด 
อีกหนึ่งปัจจัยสำคญัคือการสนับสนุนด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม (วทน.) ที่ถ่ายทอดผา่นโครงการ “คลินิก

เทคโนโลยี” และเครือข่ายพันธมติรในพ้ืนท่ี โดยมีเทคโนโลยีหลักท่ีนำมาใช้ เช่น เทคโนโลยีการเลี้ยงปลาดุกเสรมิโอเมกา้-3 เพื่อเพิ่ม
คุณค่าทางโภชนาการของผลติภณัฑ์ ระบบจัดการคณุภาพน้ำอัจฉริยะ (Smart Water System) เพื่อเพ่ิมอัตรารอดและลดต้นทุน 
เทคโนโลยีการแปรรูปปลาดุกใหม้มีูลค่าสูง เช่น การผลิตอาหารพร้อมปรุง ผงปรุงรส หรือผลิตภณัฑ์สขุภาพ และนวัตกรรมบรรจุ
ภัณฑ์ที่ช่วยยดือายุการเก็บรักษา รวมถึงระบบมาตรฐานการผลติ เช่น GMP, HACCP, ASC/BAP ที่ช่วยยกระดับคุณภาพและความ
ปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานสากล 

4. โครงสร้างพ้ืนฐานและระบบบริหารจัดการ 
การดำเนินงานของวิสาหกจิชุมชนได้รับการสนบัสนุนดา้นโครงสร้างพื้นฐานท่ีสำคัญ เช่น อาคารแปรรปู เครื่องจักรกลใน

กระบวนการผลติ ห้องเย็น และระบบโลจสิติกส์แบบโซ่ความเย็น (Cold Chain Logistics) ที่เอื้อต่อการรักษาคณุภาพสินค้า 
นอกจากน้ียังมีการพัฒนา “ระบบตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability System)” เพื่อควบคุมคุณภาพตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ รวมถึง
ระบบบรหิารลูกค้าสมัพันธ์ (CRM) และระบบบัญชีต้นทุนท่ีช่วยเสริมประสิทธิภาพการจดัการภายในองค์กร 

5. เครือข่ายพันธมิตรและการสนบัสนุนเชิงนโยบาย 
ความสำเร็จของการพัฒนา Value Chain ไมไ่ด้เกดิจากชุมชนเพียงลำพัง แต่เกิดจากการบรูณาการความร่วมมือของหลาย

ภาคส่วน ได้แก่ มหาวิทยาลัยทักษิณ หน่วยงานภาครัฐในจังหวัดพัทลุง (สำนักงานเกษตรจังหวัด สำนกังานพัฒนาชุมชน สำนักงาน
ประมง และสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด) รวมทั้งภาคเอกชนและหน่วยสนับสนุนทุน เช่น กลุม่ส่งเสรมิธุรกิจเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม (ธท.) และสำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) การสนับสนุนในมิตินี้ทำให้ชุมชนสามารถเข้าถึง
แหล่งทุน เทคโนโลยี และองค์ความรู้เพื่อพัฒนากิจกรรมเศรษฐกิจฐานรากได้อย่างต่อเนื่อง 

6. แพลตฟอร์มการตลาดและการสื่อสารดิจิทัล 
การนำระบบ E-commerce และ Digital Marketing เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของห่วงโซ่คุณค่าถือเป็นปัจจัยนำเข้าที่สำคัญใน

การเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน วิสาหกิจชุมชนสามารถสรา้งแบรนด์ การประชาสมัพันธ์สินคา้ และขยายตลาดทั้งใน
ประเทศและตา่งประเทศผ่านช่องทางออนไลน์ ช่วยให้ผลิตภณัฑ์ปลาดุกแปรรูปเข้าถึงผู้บรโิภคยุคใหมท่ี่ให้ความสำคญัต่อคณุภาพ 
สุขภาพ และความยั่งยืน 
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โดยสรุป ปัจจัยนำเข้าของอุตสาหกรรมแปรรูปปลาดุกภายใตโ้มเดลเศรษฐกิจ BCG ของวิสาหกิจชุมชนบุชรอ มีลักษณะ
บูรณาการระหว่าง “ทุนมนุษย–์ทุนทรัพยากร–ทุนเทคโนโลยี–ทุนเครือข่าย” โดยมแีนวคิด BCG (Bio-Circular-Green Economy) 
เป็นกรอบการพัฒนา เพื่อสร้างระบบการผลิตและแปรรูปท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และเสริมศักยภาพทาง
เศรษฐกิจให้ชุมชนเติบโตอย่างยั่งยนืในระยะยาว 

กระบวนการพัฒนาอุตสาหกรรมแปรรูปปลาดุกของวิสาหกิจชุมชนบุชรอ 

กระบวนการพัฒนาอุตสาหกรรมแปรรูปปลาดุกของวิสาหกิจชุมชนบชุรอ เป็นการดำเนินงานเชิงบูรณาการที่ครอบคลุม
ตั้งแต่ ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ โดยเช่ือมโยงผ่านองค์ความรู้ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม (วทน.) เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิม่และความยั่งยืนให้แกเ่ศรษฐกิจชุมชน 

1. ต้นน้ำ (Upstream) – การเพาะเลี้ยงปลาดุกคุณภาพสูง 
เริ่มต้นด้วยการปรับปรุงระบบฟารม์และการเลี้ยงปลาดุกบิ๊กอุยให้มีคณุภาพตามหลักมาตรฐาน GAP ของกรมประมง 

มีการนำเทคโนโลยีการจดัการนำ้แบบอัจฉริยะ (Smart Water Management System) เข้ามาช่วยควบคุมคุณภาพน้ำแบบ
เรียลไทม์ พร้อมระบบแจ้งเตือนผา่นแอปพลิเคชัน และระบบหมุนเวียนน้ำแบบปิด (RAS) เพื่อประหยัดน้ำและลดมลภาวะ 
นอกจากน้ียังมีการพัฒนาสตูรอาหารปลาที่เสรมิกรดไขมันโอเมก้า-3 จากแหล่งธรรมชาติ เช่น สาหร่ายและน้ำมันปลา เพื่อเพิ่มคุณค่า
ทางโภชนาการของเนื้อปลาและสร้างจุดขายใหม่ “ปลาดุกโอเมก้า-3” กระบวนการนี้ช่วยเพิ่มอัตรารอดของปลา ลดต้นทุนพลังงาน 
และสนบัสนุนแนวทาง Bio Economy และ Green Economy อย่างเป็นรูปธรรม 

2. กลางน้ำ (Midstream) – การแปรรูปสร้างมูลค่าเพ่ิม 
ในขั้นกลางน้ำ วิสาหกิจชุมชนดำเนินการแปรรปูปลาดุกให้เป็นผลิตภัณฑม์ูลค่าสูงหลากหลายชนิด เช่น ปลาดุกร้า 

ลูกช้ินปลาดุก ปลาสวรรคส์มุนไพร ผงโรยข้าวจากไบโอแคลเซียม และผลิตภัณฑ์สุขภาพจากโปรตีนหรือคอลลาเจนปลา มีการนำ
เทคโนโลยีการทำแห้งแบบ Freeze Drying และ Vacuum Frying เข้ามาใช้ เพื่อรักษาคุณคา่ทางโภชนาการและยืดอายผุลิตภณัฑ์ 
พร้อมใช้พลังงานแสงอาทิตย์ในกระบวนการอบแห้งเพื่อลดการใช้พลงังานฟอสซิล ส่วนของบรรจภุัณฑม์ีการพัฒนาเป็นแบบ Active 
Packaging / Intelligent Packaging และใช้วัสดุชีวภาพ (Bioplastic) ที่ย่อยสลายได้ เพื่อลดขยะพลาสติก รวมทั้งใสร่ะบบ QR 
Code เชื่อมกับระบบตรวจสอบยอ้นกลับ (Traceability) เพื่อสร้างความเชื่อมั่นของผู้บรโิภค ในขั้นตอนนี้ยังมีการพัฒนาระบบ
มาตรฐานการผลิต GMP / HACCP / Halal / ASC / BAP และฝึกอบรมบุคลากรให้มีความเข้าใจระบบมาตรฐานการผลติอาหาร
อย่างครบวงจร ขั้นตอนการแปรรปูนี้สะท้อนแนวคิดของ Circular Economy ที่ใช้ทรัพยากรอย่างคุม้ค่า ลดของเสีย และเพิ่มมลูค่า
จากวัสดุเหลือใช้ เช่น การทำปุ๋ยอนิทรีย์ อาหารสัตว์ และผลิตภณัฑไ์บโอแคลเซียม 

3. ปลายน้ำ (Downstream) – การตลาด โลจิสติกส์ และการขยายสู่ตลาดสากล 
ในขั้นปลายน้ำ มุ่งเน้นการพัฒนาระบบการตลาดดิจิทัลและช่องทางการจำหน่ายที่ทันสมัย โดยสร้างแพลตฟอร์ม E-

commerce ของกลุม่ พร้อมระบบจัดการคำสั่งซื้อและชำระเงินออนไลน์ มีการใช้กลยุทธ์ Digital Marketing ผ่าน SEO, Social 
Media, Influencer Marketing และ Content Storytelling เพื่อสื่อสารเรื่องราวของชุมชนและคณุค่าของผลิตภัณฑ์ BCG พัฒนา
ระบบ Cold Chain Logistics สำหรับการขนส่งสินค้าประเภทแช่เยน็และแช่แข็ง เพื่อคงคุณภาพสินคา้ พร้อมระบบติดตามสินค้า
แบบเรียลไทม์ นอกจากน้ียังเตรยีมความพร้อมเข้าสูต่ลาดส่งออก เช่น มาเลเซยี สิงคโปร์ และตะวันออกกลาง โดยพัฒนาแบรนด์ 
“Buchro Premium Catfish” ทีส่ะท้อนแนวคิดสุขภาพและความยัง่ยืน เพื่อสร้างภาพลักษณส์ินค้าพรีเมียมจากชุมชน 

กระบวนการพัฒนาอุตสาหกรรมแปรรูปปลาดุกของวิสาหกิจชุมชนบชุรอภายใต้โมเดล BCG เป็นการดำเนินงานแบบครบ
วงจรและยั่งยืน โดยมจีุดเน้น 3 ประการ ได้แก่ การเพิ่มประสิทธิภาพและคณุค่าทางชีวภาพ (Bio Economy) ผ่านการเลีย้งปลาดุก
โอเมก้า-3 การใช้ทรัพยากรอย่างคุม้ค่าและลดของเสีย (Circular Economy) ด้วยการแปรรูปและจัดการของเหลือท้ิงครบวงจร การ
ผลิตและการตลาดทีเ่ป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม (Green Economy) ด้วยพลังงานสะอาด บรรจภุัณฑ์ชีวภาพ และระบบโลจสิติกส์เย็น 
กระบวนการทั้งหมดจึงเชื่อมโยงกันตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ เพื่อสรา้ง “ห่วงโซ่คุณค่าปลาดุกพัทลุง” ที่แข่งขันได้ในระดับประเทศและ
ก้าวสู่ระดับสากลอย่างยั่งยืน 
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12.1 แผนการดำเนินงานรายปี (สอดคล้องกับเปา้หมายของแพลตฟอร์ม) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าใช้จ่าย

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 (บาท)

1. เทคโนโลยีการเล้ียงปลาดุกเสริมโอเมก้า- ศุภฏา การบรรยายและลงมือปฏิบัติ 

- ศึกษาสูตรอาหารเสริมโอเมก้า-3 และออกแบบระบบให้อาหารอัตโนมัติ           15,000

- วิเคราะห์ผลผลิตและคุณภาพเน้ือปลา           15,000

- ขยายผลสู่ 5 กลุ่มเกษตรกร           15,000

- วิเคราะห์ต้นทุน–ผลตอบแทน           20,000

- ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สมาชิก 50 ราย           30,000

- พัฒนาเป็น “ปลาดุกสุขภาพบุชรอ”           20,000

2. ระบบจัดการคุณภาพน้้าอัจฉริยะ ศุภฏา การบรรยายและลงมือปฏิบัติ 

- ส้ารวจข้อมูลแหล่งน้้าและพัฒนาอุปกรณ์ IoT            5,000

- ติดต้ังระบบควบคุมคุณภาพน้้าในฟาร์มต้นแบบ           20,000

- วิเคราะห์ข้อมูล Big Data และปรับปรุงระบบ            5,000

- ถ่ายทอดเทคโนโลยีให้ผู้เล้ียงรุ่นใหม่           20,000

- ขยายระบบสู่ฟาร์มในเครือข่าย 10 แห่ง           40,000

3. เทคโนโลยีการแปรรูปปลาดุกมูลค่าสูง และการจัดการวัสดุเศษเหลือ อมรรัตน์ การบรรยายและลงมือปฏิบัติ 

-ส้ารวจและพัฒนาเคร่ืองต้นแบบ            5,000

-ทดลองผลิตผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปีมีมูลค่าสูง และแปรรุปวัสดุเศษเหลือ           30,000

-ทดสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์ 3 ชนิด           35,000

-ขออนุสิทธิบัตรและเตรียมวางจ้าหน่าย           30,000

4. นวัตกรรมบรรจุภัณฑ์ชีวภาพและอัจฉริยะ อมรรัตน์ การบรรยายและลงมือปฏิบัติ 

- ศึกษาวัสดุบรรจุภัณฑ์ทางเลือก            5,000

- ออกแบบและผลิตบรรจุภัณฑ์ต้นแบบ           30,000

- ทดสอบ shelf life และ QR Traceability           30,000

5. ระบบมาตรฐานการผลิต (GMP, HACCP, HALAL, ASC/BAP) วิไลลักษณ์ การบรรยายและลงมือปฏิบัติ 

- อบรมแนวทางและปรับสถานท่ีผลิต           10,000

- จัดท้าเอกสารระบบมาตรฐาน           10,000

- ย่ืนขอรับรอง GMP / HACCP / HALAL            5,000

- ต่ออายุใบรับรอง และขอมาตรฐาน ISO 22000           30,000

6. แพลตฟอร์ม E-Commerce และระบบการตลาดดิจิทัล เสาวณีย์ การบรรยายและลงมือปฏิบัติ 

ออกแบบโลโก้และเพจ “Buchro Premium Catfish”           20,000

พัฒนาเว็บไซต์และช่องทางขายออนไลน์           10,000

ท้า Content Marketing / ยิงโฆษณา           30,000

ขยายตลาดออนไลน์และต่างประเทศ (มาเลเซีย, สิงคโปร์)           90,000

7. ระบบโลจิสติกส์ห่วงโซ่เย็น เสาวณีย์ การบรรยายและลงมือปฏิบัติ 

- ส้ารวจเส้นทางและต้นทุนขนส่ง           14,000

 ออกแบบระบบขนส่งเย็นต้นแบบ           20,000

 ทดลองขนส่งสินค้าแช่เย็นในพ้ืนท่ีจังหวัดพัทลุง           60,000

ถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่กลุ่ม SE ใกล้เคียง           40,000

สรุปงบประมาณ (บาท)        709,000                209,000                 250,000                      250,000

ผู้รับผิดชอบ วิธีการด้าเนินงานเทคโนโลยี/องค์ความรู้/กิจกรรม
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3
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12.2 แผนการดำเนินงานของปีทีข่อรับการสนับสนนุงบประมาณ (ปีงบประมาณ 2569) 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าใช้จ่าย

Q1 Q2 Q3 Q4 (บาท)

1. เทคโนโลยีการเล้ียงปลาดุกเสริมโอเมก้า- สุภฏา การบรรยายและลงมือปฏิบัติ 

- ศึกษาสูตรอาหารเสริมโอเมก้า-3 และออกแบบ       15,000

- วิเคราะห์ผลผลิตและคุณภาพเน้ือปลา       15,000

2. ระบบจัดการคุณภาพน้้าอัจฉริยะ สุภฏา การบรรยายและลงมือปฏิบัติ 

- ส้ารวจข้อมูลแหล่งน้้าและพัฒนาอุปกรณ์ IoT        5,000

- ติดต้ังระบบควบคุมคุณภาพน้้าในฟาร์มต้นแบบ       20,000

3. เทคโนโลยีการแปรรูปปลาดุกมูลค่าสูง และการ อมรรัตน์ การบรรยายและลงมือปฏิบัติ 

-ส้ารวจและพัฒนาเคร่ืองต้นแบบ        5,000

-ทดลองผลิตผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปีมีมูลค่าสูง       30,000

4. นวัตกรรมบรรจุภัณฑ์ชีวภาพและอัจฉริยะ อมรรัตน์ การบรรยายและลงมือปฏิบัติ 

- ศึกษาวัสดุบรรจุภัณฑ์ทางเลือก        5,000

- ออกแบบและผลิตบรรจุภัณฑ์ต้นแบบ       30,000

5. ระบบมาตรฐานการผลิต (GMP, HACCP, วิไลลักษณ์ การบรรยายและลงมือปฏิบัติ 

- อบรมแนวทางและปรับสถานท่ีผลิต       10,000

- จัดท้าเอกสารระบบมาตรฐาน       10,000

6. แพลตฟอร์ม E-Commerce และระบบ วิไลลักษณ์ การบรรยายและลงมือปฏิบัติ 

 ออกแบบโลโก้และเพจ “Buchro Premium       20,000

พัฒนาเว็บไซต์และช่องทางขายออนไลน์       10,000

7. ระบบโลจิสติกส์ห่วงโซ่เย็น เสาวณีย์ การบรรยายและลงมือปฏิบัติ 

- ส้ารวจเส้นทางและต้นทุนขนส่ง       14,000

 ออกแบบระบบขนส่งเย็นต้นแบบ       20,000

สรุปงบประมาณ (บาท)    209,000

เทคโนโลยี/องค์ความรู้/กิจกรรม
ปีท่ี 1

ผู้รับผิดชอบ วิธีการด้าเนินงาน
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13. ผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการ :  
ผลผลิต (Output) 
จากการดำเนินโครงการ ได้เกิดผลผลิตที่สะท้อนถึงการนำองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้เพ่ือยกระดับขีดความสามารถของวิสาหกิจชุมชนบุชรออย่างเป็นรูปธรรม กลุ่มสมาชิกชุมชน
จำนวนหนึ่งได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะผ่านกระบวนการอบรมและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมถ่ายทอด
เทคโนโลยีหลากหลายด้าน ทั้งด้านการเพาะเลี้ยงปลาดุกเสริมโอเมก้า-3 การจัดการคุณภาพน้ำด้วยระบบอัจฉริยะ 
การพัฒนาเทคโนโลยีการแปรรูปที่เพิ่มมูลค่า นวัตกรรมบรรจุภัณฑ์ การจัดการมาตรฐานด้านคุณภาพ เช่น GMP, 
HACCP และ ASC/BAP รวมถึงการประยุกต์ใช้แพลตฟอร์ม E-commerce และการตลาดดิจิทัลเพื่อขยายช่องทาง
จำหน่าย ในส่วนของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เกิดนวัตกรรมอาหารและผลิตภัณฑ์ใหม่หลากหลายชนิด เช่น ปลาดุกโอ
เมก้า-3 ผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมปรุงแช่เย็นและแช่แข็ง ผงไบโอแคลเซียมจากกระดูกปลา คอลลาเจนจากหนังปลา 
และผลิตภัณฑ์จากวัสดุเหลือทิ้งท่ีผ่านการเพ่ิมมูลค่า นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในองค์กร 
เช่น ระบบตรวจสอบย้อนกลับ ระบบบริหารลูกค้าสัมพันธ์ (CRM) และระบบขนส่งแบบ Cold Chain Logistics 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการผลิตและการบริการให้ได้มาตรฐานระดับสากล 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
เมื่อผลผลิตที่ได้ถูกนำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม วิสาหกิจชุมชนและสมาชิกมีการนำองค์ความรู้และ

เทคโนโลยีไปประยุกต์ใช้ในกระบวนการผลิตจริง ส่งผลให้ประสิทธิภาพการเลี้ยงปลาดุกเพ่ิมข้ึน อัตรารอดของปลา
อยู่ในระดับสูงกว่าก่อนดำเนินโครงการ อีกท้ังยังสามารถลดของเสียในกระบวนการผลิตได้อย่างมีนัยสำคัญ สินค้า
หลายรายการได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ เช่น อย., ฮาลาล, GMP และ HACCP สะท้อนถึงความเชื่อมั่นใน
คุณภาพผลิตภัณฑ์ ด้านการตลาด วิสาหกิจชุมชนสามารถขยายช่องทางจำหน่ายได้ทั้งในรูปแบบออนไลน์ผ่าน
แพลตฟอร์ม E-commerce การเข้าถึงตลาดสมัยใหม่ (Modern Trade) และตลาดต่างประเทศ นำไปสู่การเพ่ิม
โอกาสทางเศรษฐกิจและการสร้างรายได้ท่ีมั่นคงมากข้ึน ทั้งนี้ยังเกิดการถ่ายทอดองค์ความรู้ต่อยอดไปยังวิสาหกิจ
ชุมชนอ่ืนในจังหวัดและพ้ืนที่ใกล้เคียง ก่อให้เกิดการขยายผลในระดับเครือข่าย และเป็นจุดเริ่มต้นของการจัดตั้ง 
“ศูนย์เรียนรู้ธุรกิจปลาดุกบุชรอ SE” เพ่ือเป็นต้นแบบการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่ใช้ วทน. ขับเคลื่อนอย่างยั่งยืน 
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ตัวช้ีวัด  
ผลผลิต/ผลลัพธ์ หน่วย ปีท่ี 1 

(2569) 
ปีท่ี 2 

(2570) 
ปีท่ี 3 

(2571) 
1. จำนวนคนที่ได้รับการ
ถ่ายทอดความรู้/เทคโนโลยี 

คน 50-70 50-70 50-70 

2. จำนวนเทคโนโลยีที่ถ่ายทอด เรื่อง 6 6 6 
3. จำนวนวิทยากรที่สามารถ
ถ่ายทอดความรู้ 

คน 3 3 3 

4. ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

ร้อยละ ≥80 ≥80 ≥80 

5. จำนวนผู้นำความรู้ไปใช้
ประโยชน์ 

คน 10 50 70 

6. มูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดข้ึน บาท 2,000,000 3,500,000 5,000,000-
7,000,000 

7. จำนวนผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการ
พัฒนา 

ผลิตภัณฑ์ 3 4 5 

8. จำนวนมาตรฐานที่ได้รับการ
รับรอง 

มาตรฐาน 0 2 3 

9. จำนวนช่องทางการตลาดใหม่ ช่องทาง 1 2 3 
10. จำนวนการจ้างงานใหม่ คน 2 5 10 
11. ร้อยละการลดของเสีย ร้อยละ 50 70 80-100 
12. ผลตอบแทนต่อการลงทุน 
(B/C ratio) 

เท่า >1 >2 >3 
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14. หน่วยงานสนับสนุน :  
ลำดับ หน่วยงาน / องค์กร บทบาทและรูปแบบการสนับสนุน 

1 มหาวิทยาลัยทักษิณ (คณะอุตสาหกรรม
เกษตรและชีวภาพ / คณะเทคโนโลยีและ
การพัฒนาชุมชน) 

-หน่วยงานหลักด้านวิชาการและนวัตกรรม 
-ถ่ายทอดองค์ความรู้ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม (วทน.) 

2 กลุ่มส่งเสริมธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
(ธท.) / สำนักงานปลัดกระทรวง อว. 

-แหล่งทุนสนับสนุนงบประมาณหลัก 
- ติดตามและประเมินผลเชิงนโยบาย 

3 กรมประมง -หน่วยงานสนับสนุนด้านมาตรฐานและการผลิตปลาดุก 

4 สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดพัทลุง -หน่วยงานกำกับด้านโรงงานอาหารและมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ 

5 สำนักงานพลังงานจังหวัดพัทลุง - สนับสนุนเทคโนโลยีพลังงานสะอาด 

6 กรมส่งเสริมการเกษตร และสำนักงาน
พัฒนาชุมชนจังหวัดพัทลุง 

-หน่วยงานส่งเสริมเครือข่ายเกษตรกรและการบริหาร
จัดการกลุ่ม 

7 สำนักงานพาณิชย์จังหวัดพัทลุง และ
ภาคเอกชน (ห้างค้าปลีก, โลจิสติกส์, 
แพลตฟอร์ม E-Commerce) 

-สนับสนุนด้านการตลาดและโลจิสติกส์ 

8 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (คณะ
อุตสาหกรรมเกษตร) 

-ที่ปรึกษาด้านเทคโนโลยีชีวภาพและการใช้ไบโอ
แคลเซียมในผลิตภัณฑ์ 

9 คลินิกเทคโนโลยี (Technology Clinic 
Network) 

- เครือข่ายถ่ายทอดเทคโนโลยี วทน. สู่ชุมชน 

10 องค์การบริหารส่วนตำบลนาปะขอ และภาค
ประชาสังคมในพ้ืนที่ 

- สนับสนุนด้านอาคารสถานที่และการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน 
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15. ผลกระทบ  

1. เศรษฐกิจ 
1. รายได้จากการผลิตปลาดุกโอเมก้า-3 มูลค่าสูง การนำเทคโนโลยีการเลี้ยงปลาดุกเสริมโอเมก้า-3 ทำให้

สามารถกำหนดราคาขายสูงกว่าปลาดุกทั่วไป 20-30% (จาก 50 บาท/กก. เป็น 60-65 บาท/กก.) คาดว่าจะเพ่ิม
รายได้จากการขายปลาสด 300,000-400,000 บาท/เดือน หรือ 3.6-4.8 ล้านบาท/ปี 

2. รายได้จากผลิตภัณฑ์แปรรูปมูลค่าสูง การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ (โปรตีนผง คอลลาเจน Functional 
Food) ที่มีมูลค่าสูงกว่าผลิตภัณฑ์เดิม 2-3 เท่า คาดว่าจะเพ่ิมมูลค่าการแปรรูป 30-40% หรือประมาณ 500,000-
800,000 บาท/ปี 

3. รายได้จากการใช้ประโยชน์ของเหลือทิ้งแบบ Zero Waste การแปรรูปหนังปลา หัวปลา พุงปลา และ
กระดูกปลา เป็นผลิตภัณฑ์มูลค่าเพ่ิม (อาหารสัตว์ ปุ๋ยอินทรีย์ ไบโอแคลเซียม) ลดของเสียจาก 15% เหลือไม่เกิน 
5% สร้างรายได้เพ่ิม 200,000-300,000 บาท/ปี 

4. รายได้จากการขยายตลาดออนไลน์และส่งออก การพัฒนาแพลตฟอร์ม E-commerce และ Digital 
Marketing ทำให้ยอดขายออนไลน์เพิ่มขึ้น 40-50% การส่งออกไปตลาดอาเซียนและตะวันออกกลาง (ตลาดฮาลาล) 
คาดว่าจะสร้างรายได้ 500,000-1,000,000 บาท/ปี 
รวมรายได้เพ่ิมข้ึนทั้งสิ้น: 5-7 ล้านบาท/ปี หรือเพ่ิมข้ึนประมาณ 30-40% จากรายได้ปัจจุบัน 

5. ลดต้นทุนการใช้น้ำและพลังงานในฟาร์ม การใช้ระบบจัดการคุณภาพน้ำอัจฉริยะ (Smart Water 
Management) และระบบหมุนเวียนน้ำแบบปิด (RAS) ช่วยลดการใช้น้ำ 30-40% และลดการใช้พลังงานในการสูบ
น้ำและเติมออกซิเจน ประหยัดค่าใช้จ่าย 100,000-150,000 บาท/ปี 

6. ลดการสูญเสียจากปลาตาย ระบบเซ็นเซอร์ตรวจวัดคุณภาพน้ำแบบเรียลไทม์ช่วยเพิ่มอัตรารอดของ
ปลาจาก 70% เป็น 85-90% ลดการสูญเสียจากปลาตายประมาณ 15-20% หรือประมาณ 300,000-400,000 
บาท/ปี 

7. ลดต้นทุนการแปรรูปผ่านการใช้พลังงานสะอาด การใช้โรงอบพลังงานแสงอาทิตย์และระบบไบโอแก๊ส
จากของเสียในฟาร์ม ช่วยลดค่าไฟฟ้าและพลังงานในกระบวนการแปรรูป 60,000-80,000 บาท/ปี 

8. ลดต้นทุนวัตถุดิบผ่านการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การเพิ่มจำนวนรอบการเลี้ยงจาก 2-3 รอบ/ปี 
เป็น 3-4 รอบ/ปี ทำให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลง 10-15% หรือประมาณ 200,000-250,000 บาท/ปี 

9. ลดต้นทุนการตลาดผ่านระบบดิจิทัล การใช้ Digital Marketing แทนการออกบูธในงานแสดงสินค้าทุก
ครั้ง ช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านการตลาด 40-50% หรือประมาณ 50,000-70,000 บาท/ปี 

รวมลดรายจ่ายท้ังสิ้น: 710,000-950,000 บาท/ปี 
2. สังคม 

1. การสร้างงานและรายได้ให้ชุมชน โครงการสร้างการจ้างงานใหม่ให้แก่สมาชิกในชุมชนอย่างน้อย 30-
40 ตำแหน่ง แบ่งเป็น: กระบวนการแปรรูป 10-15 คน, การตลาดและโลจิสติกส์ 5-8 คน, การจัดการฟาร์มอัจฉริยะ 
5-7 คน, งาน R&D และพัฒนาผลิตภัณฑ์ 5-8 คน, และงานบริหารจัดการ 5-7 คน 
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2. การพัฒนาทักษะและความรู้ให้ชุมชน จัดอบรมและพัฒนาทักษะให้สมาชิก 50-70 ราย ในด้านต่างๆ 
เช่น: มาตรฐาน GMP/HACCP, การจัดการฟาร์มอัจฉริยะ, Digital Marketing, การพัฒนาผลิตภัณฑ์, และ Social 
Enterprise Management ทำให้สมาชิกมีทักษะที่สามารถต่อยอดในอาชีพอ่ืนได้ 

3. การสร้างโอกาสให้กลุ่มเปราะบาง ดำเนินโครงการ Social Enterprise "ปลาดุกสร้างอาชีพผู้สูงวัย" 
จ้างงานผู้สูงอายุในชุมชนอย่างน้อย 10-15 คน ในงานที่เหมาะสมเช่น การคัดแยกวัตถุดิบ การบรรจุภัณฑ์ และการ
ตรวจสอบคุณภาพ สร้างรายได้เสริมให้ผู้สูงอายุ 5,000-8,000 บาท/เดือน/คน 

4. การยกระดับคุณภาพชีวิตสมาชิก รายได้เฉลี่ยของสมาชิกเพ่ิมขึ้น 30-40% จาก 15,000-20,000 บาท/
เดือน เป็น 20,000-28,000 บาท/เดือน ทำให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน สามารถลงทุนในการศึกษาบุตรและการดูแล
สุขภาพมากข้ึน 

5. การสร้างต้นแบบให้ชุมชนอ่ืน จัดตั้ง "ศูนย์เรียนรู้ธุรกิจปลาดุกบุชรอ SE" เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้และ
เป็นแหล่งเรียนรู้ให้วิสาหกิจชุมชนอื่นในจังหวัดพัทลุงและภาคใต้ คาดว่าจะมีกลุ่มอ่ืนเข้าศึกษาดูงาน 15-20 กลุ่ม/ปี 

6. การส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น การใช้สมุนไพรท้องถิ่นในผลิตภัณฑ์ "ปลาสวรรค์สมุนไพร" และการ
ผสมผสานองค์ความรู้การเลี้ยงกุ้งกุลาดำกับปลาดุก ช่วยอนุรักษ์และส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่และถ่ายทอด
สู่รุ่นต่อไป 
7. การพัฒนาเยาวชนในชุมชน จัดสรรกำไร 5-10% เป็นทุนการศึกษาให้เยาวชนในชุมชน 5-10 ทุน/ปี และเปิด
โอกาสให้เยาวชนเข้ามาฝึกงานและเรียนรู้ธุรกิจชุมชน เพ่ือสร้างผู้สืบทอดในอนาคต 
 
3.  สิ่งแวดล้อม 

1. การลดการใช้น้ำและลดน้ำทิ้ง ระบบหมุนเวียนน้ำแบบปิด (RAS) ช่วยลดการใช้น้ำ 30-40% หรือ
ประมาณ 12,000-15,000 ลูกบาศก์เมตร/ปี และลดปริมาณน้ำทิ้งท่ีปล่อยสู่แหล่งน้ำธรรมชาติ ช่วยลดผลกระทบต่อ
ระบบนิเวศในพ้ืนที่ 

2. การลดขยะพลาสติกและมลพิษ การใช้บรรจุภัณฑ์ชีวภาพ (Bioplastic) และบรรจุภัณฑ์ที่ย่อยสลายได้ 
ช่วยลดขยะพลาสติกอย่างน้อย 5-7 ตัน/ปี คิดเป็นการลดขยะพลาสติก 60-70% จากบรรจุภัณฑ์เดิม 

3. การจัดการของเหลือทิ้งแบบ Zero Waste การใช้ประโยชน์จากส่วนเหลือทิ้ง 100% ลดของเสียจาก 
6 ตัน/ปี เหลือเกือบศูนย์ โดยแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์มูลค่าเพ่ิม (อาหารสัตว์ ปุ๋ยอินทรีย์ ไบโอแคลเซียม) สอดคล้อง
กับหลัก Circular Economy 

4. การใช้พลังงานสะอาดและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การใช้โรงอบพลังงานแสงอาทิตย์และ
ระบบไบโอแก๊สจากของเสีย ช่วยลดการใช้พลังงานฟอสซิล 40-50% หรือประมาณ 15,000-20,000 kWh/ปี ลด

การปล่อย CO₂ ประมาณ 8-10 ตัน CO₂/ปี 
5. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การเลี้ยงปลาดุกในระบบปิดช่วยลดผลกระทบต่อทรัพยากรน้ำ การใช้

ปุ๋ยอินทรีย์จากของเหลือทิ้งปลาทดแทนปุ๋ยเคมี ช่วยลดการใช้สารเคมีในพื้นที่การเกษตร 20-30% 
6. การส่งเสริมความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อม การสื่อสารเรื่องราว BCG Model และการผลิตที่ยั่งยืนผ่าน 

Digital Platform และ Product Packaging (QR Code) ช่วยสร้างความตระหนักให้ผู้บริโภค 30,000-50,000 
คน/ปี เห็นความสำคัญของการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 



30 
 

7. การเป็นต้นแบบการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การได้รับการรับรองมาตรฐาน ASC/BAP ด้าน
ความยั่งยืน ทำให้เป็นต้นแบบฟาร์มเลี้ยงปลาดุกท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมให้แก่วิสาหกิจชุมชนอ่ืนในภาคใต้ คาดว่า
จะมีกลุ่มอ่ืนนำไปประยุกต์ใช้ 10-15 กลุ่ม ช่วยลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมในวงกว้าง 

โครงการนี้สร้างผลกระทบเชิงบวกครบทั้ง 3 มิติ โดยเพิ่มรายได้ให้ชุมชน 5-7 ล้านบาท/ปี ลดรายจ่าย 0.7-
0.95 ล้านบาท/ปี สร้างงาน 30-40 ตำแหน่ง พัฒนาทักษะ 50-70 คน และลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมอย่างมี
นัยสำคัญ สอดคล้องกับเป้าหมาย BCG Model และ SDGs 

 

16. งบประมาณขอรับการสนับสนุน :  
จำนวนทั้งสิ้น  709,000   บาท (รวมทุกปีท่ีขอรับงบประมาณ) 
ปีที่ 1 พ.ศ.  2569 จำนวน  209,000   บาท 
ปีที่ 2 พ.ศ. 2570  จำนวน  250,000   บาท 
ปีที่ 3 พ.ศ. 2571            จำนวน  250,000   บาท 
 
รายการงบประมาณ ดังนี้ 

(คำอธิบาย  : แจกแจงเฉพาะปีงบประมาณที่ขอรับการสนับสนุนในปีปัจจุบัน โดยให้แจกแจงรายละเอียดค่าใช้จ่ายที่จะใช้ในการดำเนิน
โครงการรายกิจกรรมที่ตรงกับข้อ 12.2 โดยจัดทำ เป็นงบตัวคูณ [ราคาต่อหน่วย: จำนวนคน/ครั้ง/วัน/ชิ้น] โดยใช้ระเบียบและอัตรา
ของทางราชการ) 

ปีงบประมาณ พ.ศ......2569... ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ จำนวน.......... 209,000......... บาท ประกอบด้วย 
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กิจกรรม รายการค่าใช้จ่าย ปริมาณ ราคาต่อหน่วย รวมเงิน

1.เทคโนโลยีการเล้ียงปลาดุกเสริมโอเมก้า ค่าอาหารกลางวันระหว่างอบรม 30 คน × 1 คร้ัง 80 2,400
- ศึกษาสูตรอาหารเสริมโอเมก้า -3 และออกแบบระบบให้

อาหารอัตโนมัติ
ค่าอาหารว่าง 2 ม้ือ 30 คน × 1 คร้ัง 30 900

- วิเคราะห์ผลผลิตและคุณภาพเน้ือปลา ค่าวัสดุอาหารเสริมโอเมก้า–3 10 ชุด 1,000 10,000

ค่าตอบแทนวิทยากร 6 ชม. × 1 คร้ัง 600 3,600

ค่าวิเคราะห์คุณภาพเน้ือปลา 20 ตัวอย่าง 200 4,000

ค่ายานพาหนะลงพ้ืนท่ี 1 คัน 3,500 3,500

ค่าเอกสารฝึกอบรม 30 ชุด 60 1,800

รวม 26,200

2. ระบบจัดการคุณภาพน้้าอัจฉริยะ ค่าอาหารกลางวันระหว่างอบรม 20 คน × 1 คร้ัง 80 1,600

- ส้ารวจข้อมูลแหล่งน้้าและพัฒนาอุปกรณ์ IoT ค่าอาหารว่าง 2 ม้ือ 20 คน × 1 คร้ัง 30 600

- ติดต้ังระบบควบคุมคุณภาพน้้าในฟาร์มต้นแบบ ค่าวัสดุ Sensor และ IoT 5 ชุด 2,000 10,000

ค่าติดต้ังระบบควบคุมคุณภาพน้้า 1 คร้ัง 5,000 5,000

ค่ายานพาหนะลงพ้ืนท่ี 1 คัน 3,500 3,500

ค่าเอกสารคู่มือการใช้ IoT 20 ชุด 50 1,000

รวม 21,700
3. เทคโนโลยีการแปรรูปปลาดุกมูลค่าสูง และการจัดการ

วัสดุเศษเหลือ
ค่าอาหารกลางวันอบรม 40 คน × 1 คร้ัง 80 3,200

-ส้ารวจและพัฒนาเคร่ืองต้นแบบ ค่าอาหารว่าง 40 คน × 1 คร้ัง 30 1,200

-ทดลองผลิตผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปีมีมูลค่าสูง และแปร

รุปวัสดุเศษเหลือ
ค่าพัฒนาเคร่ืองต้นแบบ 1 เคร่ือง 15,000 15,000

ค่าใช้จ่ายทดลองผลิต 40 ชุด 100 4,000

ค่าตอบแทนวิทยากร 6 ชม. × 1 คร้ัง 600 3,600

ค่ายานพาหนะ 1 คัน 3,500 3,500

ค่าเอกสารการผลิต 40 ชุด 60 2,400

รวม 32,900

4. นวัตกรรมบรรจุภัณฑ์ชีวภาพและอัจฉริยะ ค่าอาหารกลางวันอบรม 50 คน × 1 คร้ัง 80 4,000

- ศึกษาวัสดุบรรจุภัณฑ์ทางเลือก ค่าอาหารว่าง 50 คน × 1 คร้ัง 30 1,500

- ออกแบบและผลิตบรรจุภัณฑ์ต้นแบบ ค่าศึกษาวัสดุต้นแบบ 10 ชุด 1,000 10,000

ค่าออกแบบบรรจุภัณฑ์ 1 งาน 5,000 5,000

ค่าผลิตบรรจุภัณฑ์ต้นแบบ 50 ช้ิน 400 20,000

ค่ายานพาหนะลงพ้ืนท่ี 1 คัน 4,200 4,200

รวม 44,700

5. ระบบมาตรฐานการผลิต (GMP, HACCP, HALAL, ค่าอาหารกลางวันอบรม 50 คน × 1 คร้ัง 80 4,000

- อบรมแนวทางและปรับสถานท่ีผลิต ค่าอาหารว่าง 50 คน × 1 คร้ัง 30 1,500

- จัดท้าเอกสารระบบมาตรฐาน ค่าท่ีปรึกษาระบบเอกสาร 1 ชุด 15,000 15,000

ค่ายานพาหนะตรวจพ้ืนท่ี 1 คัน 3,500 3,500

ค่าเอกสารคู่มือระบบมาตรฐาน 50 ชุด 120 6,000

รวม 30,000

6. แพลตฟอร์ม E-Commerce และระบบการตลาดดิจิทัล ค่าออกแบบโลโก้และเพจ 1 งาน 5,000 5,000

 ออกแบบโลโก้และเพจ “Buchro Premium Catfish” ค่าพัฒนาเว็บไซต์ 1 ชุด 10,000 10,000

พัฒนาเว็บไซต์และช่องทางขายออนไลน์ ค่าผลิตภาพสินค้าและคอนเทนต์ 10 ชุด 500 5,000

ค่าบริการ Hosting/Domain 1 ปี 5,000 5,000

รวม 25,000

7. ระบบโลจิสติกส์ห่วงโซ่เย็น ค่าเดินทางส้ารวจเส้นทาง 5 คร้ัง 3,500 14,000

- ส้ารวจเส้นทางและต้นทุนขนส่ง ค่าออกแบบระบบขนส่งเย็น 1 งาน 10,000 10,000

- ออกแบบระบบขนส่งเย็นต้นแบบ ค่าเอกสาร & แบบจ้าลองโลจิ 30 ชุด 150 4,500

รวม 28,500

รวมงบประมาณปี 2569 209,000
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17. การรายงานความก้าวหน้าติดตามและประเมินผล : ผู้รับผิดชอบโครงการต้องดำเนินการ ดังนี้ 
(1) รายงานความก้าวหน้าโครงการผ่านระบบคลินิกเทคโนโลยีออนไลน์ (CMO) รายไตรมาส 

(2) ผู้รับผิดชอบโครงการต้องให้ผู้รับบริการตอบแบบสำรวจวัดความพึงพอใจผู้รับบริการในขณะจัดกิจกรรม  

และผู้รับผิดชอบโครงการต้องให้ผู้รับบริการตอบแบบติดตามผลการนำไปใช้ประโยชน์หลังสิ้นสุดการ
ดำเนินงานของโครงการ ก่อนจัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์  

(3) ผู้รับผิดชอบโครงการต้องคำนวณมูลค่าทางเศรษฐกิจ และ B/C ratio ของโครงการ (ระบุที่มาของตัวเลข
และแสดงวิธีการคำนวณให้ชัดเจน) 

(4) จัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์เป็นอิเล็กทรอนิกส์ไฟล์พร้อมหนังสือนำส่งจากหน่วยงาน ภายใน 15 วันหลัง
สิ้นสุดปีงบประมาณ (ภายในวันที่ 15 ตุลาคม) หรือนับจากวันสิ้นสุดระยะเวลาดำเนินโครงการ (กรณีขอ
ขยายเวลา) ยกเว้นมีเหตุจำเป็น หรือสุดวิสัย โดยต้องแจ้งให้ สป.อว. ทราบล่วงหน้าและต้องระบุเหตุผล
ไว้ในหนังสือจัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ถึง สป.อว. ให้ชัดเจน   

(5) การขอขยายเวลา หากคาดว่าโครงการจะไม่สามารถจัดกิจกรรมตามแผนที่วางไว้และมีความจำเป็นต้อง
ขอขยายเวลา ผู้รับผิดชอบโครงการต้องจัดทำหนังสือขอขยายเวลาโดยผู้บริหารหน่วยงานเป็นผู้ลงนาม 
ในหนังสือถึง ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม แจ้งให้ สป.อว. ทราบ ก่อน
สิ้นสุดระยะเวลาดำเนินโครงการ ไม่เกิน 15 วัน เพ่ือดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

18. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการ :   
การจัดกิจกรรมหรือการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการในรูปแบบต่างๆเช่น แผ่นพับ ป้ายประชาสัมพันธ์ 

จดหมายข่าว วารสาร และสื่ออ่ืนใด ต้องมีข้อความและสัญลักษณ์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม ซึ่งเป็นผู้ให้การสนับสนุนงบประมาณปรากฏทุกครั้ง และโครงการยินดีให้ความร่วมมือเข้าร่วมจัด
แสดงผลงานในกิจกรรมต่างๆ ตามที่ สป.อว. ร้องขอ พร้อมทั้งทำตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ระบุในคู่มือการ
ดำเนินงานฯ ทุกประการ 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

   
(รศ.ดร.อมรรัตน์ ถนนแก้ว) 

ผู้เสนอโครงการ 
ตำแหน่งรองศาสตราจารย์ 

13/2/69 
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ประวัตินักวิจัย  

(ขอให้นักวิจัยใส่ข้อมูล CV โดยสังเขปให้ครบทุกท่าน เพ่ือประกอบการพิจารณาโครงการ ไม่เกิน 2 หน้า) 
คนที่ 1 
ชื่อ-นามสกุล (ภาษาไทย) ………นางสาวอมรรัตน์ ถนนแก้ว ………………………………………………………… 
ชื่อ-นามสกุล (ภาษาอังกฤษ) …… Miss Amonrat Thanonkaew ……………………………….…………… 
เพศ ……หญิง………………..…… วันเดือนปีเกิด …………7 กมภาพันธ์ 2521………………….………… 
ตำแหน่งปัจจุบัน (อาจารย์, ผศ., รศ., ศ., ตำแหน่งทางราชการ) …………ผู้ช่วยศาสตราจารย์……… 
บัตรประจำตัวประชาชนเลขท่ี ………3800600629292……………………………………………………………… 
สถานที่ติดต่อ (ที่ทำงาน) …คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง 
222 หมู่ 2 ตำบลบ้านพร้าว อำเภอป่าพะยอม จังหวัดพัทลุง 93210…………… 
โทรศัพท์/โทรสาร …………0954301644…………………….. E-mail: …………… tamonat@tsu.ac.th  
ที่อยู่ (ที่บ้าน)  ……………………เลขท่ี 334 ม.5 ต.เกาะเต่า อ.ป่าพะยอม จ.พัทลุง 93210………………………… 
ประวัติการศึกษา (ปริญญาตรี – เอก; สาขา และสถาบัน) 

ระดับการศึกษา สาขาวิชาที่สำเร็จการศึกษา จบจากสถาบัน 
ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (อุตสาหกรรมเกษตร) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ปริญญาเอก ปร.ด. (เทคโนโลยีอาหาร) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

 
ก. ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 
1) อมรรัตน์ ถนนแก้ว, วิไลลักษณ์ กล่อมพ่ึงษ์, พรพิมล มะยะเฉี่ยว, ฐานิชญา เหล่านันขาว, พิมพ์ชนา ฮกทา, 

นฤมล อินทรัตน์, กฤษฎา พัชรสิทธิ์, นันทิยา พนมจันทร์, และ สุภฎา ครุรัฐนิคม. (2568). การผลิตปลาดุก
ร้าครบวงจรเพื่อเสริมสร้างอาชีพและเศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืน วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปผลผลิต
การเกษตร ม.13 อำเภอปะพะยอม จังหวัดพัทลุง. วารสารการวิจัยเชิงพ้ืนที่, 17(3), 175-194. 

2) วิไลลักษณ์ กล่อมพงษ์, สรรพสิทธิ์ กล่อมเกล้า, พรพิมล มะยะเฉียว, ฐานิชยา เหลือนุุ่นขาบ, พิมพ์ชนา ฮก
ทา และ อมรรัตน์ ถนนแก้ว. 2568. การยกระดัับคุุณภาพผลิิตภััณฑ์ปลาดุุกร้าและการใช้้ประโยชน์วััสดุุเศษ
เหลืือจากกระบวนการผลิิตปลาดุุกร้า กลุ่มวิิสาหกิจชุุมชนบ้้านชุุมพล จัังหวััดพััทลุุง. วารสารการวิจัยเชิง
พ้ืนที่.วารสารการวิจัยเชิงพ้ืนที่. 17(1): 37-54. 

3) อมรรััตน์์ ถนนแก้้ว, วิิไลลักษณ์์ กล่่อมพงษ์์ และ เบญจวรรณ เพ็็งหนูู. 2567.การยกระดับคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์แปรรูปสัตว์น้ำจากทะเลสาบสงขลา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ดีในการผลิต ชุมชนประมงบ้าน
ช่องฟืน จังหวัดพัทลุง.วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ปีที่ 16 ฉบับที่ 2 หน้า 139-153. 

4) วิภาวดี ว่องสาริการ, พิมพ์ชนา ฮกทา,  และอมรรัตน์ ถนนแก้ว. 2566. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ลิปสติกน้ำมัน
รำข้าวสังข์หยดบีบเย็นของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรตำบลเกาะเต่าจังหวัดพัทลุง. วารสารวิจัยเพื่อการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ ปีที่ 15 ฉบับที่ 1 หน้า 72-88.  
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5) อมรรัตน์ ถนนแก้ว. 2564. สมบัติทางเคมีและทางกายภาพของน้ำมันรำข้าวสังข์หยดบีบเย็น และการ
ประยุกต์ใช้ผลิตภัณฑ์คุกกี้ข้าวสังข์หยด. วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 13(3) : 659-
675.  

6) อมรรัตน์ ถนนแก้ว และปาจรีย์ เรืองคล้าย. 2559. ผลของน้ำมันทอดต่อการเปลี่ยนแปลงคุณภาพของขนม
ลา ในระหว่างการเก็บรักษาที่อุณหภูมิห้อง. วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 8(2) : 
203-218. 

7) อมรรัตน์ ถนนแก้ว, วุฒิไกร มีพัฒน์, อัจฉรัตน์ สุวรรณภักดี และนัด อ่อนแก้ว. 2559. การพัฒนาโรงสีข้าว
สังข์หยดเข้าสู่มาตรฐานการปฏิบัติที่ดีสำหรับโรงสีข้าว: กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านเขากลาง. 
วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่. ปีที่ 6 ฉบับที่ 2 หน้า 78-99 

 
ข. ผลงานวิจัยท่ีสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ 
1) นวัตกรรมเพ่ือการยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์ปลาดุกร้าและการสร้างมูลค่าเพ่ิมวัสดุเศษเหลือจาก

กระบวนการผลิตปลาดุกร้าในพ้ืนที่รอบลุ่มทะเลสาบสงขลา 
2) การพัฒนากระบวนการแปรรูปเพื่อยกระดับคุณภาพปลาสามน้ำเข้าสู่มาตรฐานหลักเกณฑ์วิธีการที่ดีในการ

ผลิตอาหาร 
3) การยืดอายุการเก็บรักษาผลิตภัณฑ์น้ำชุบพรกเพ่ือการส่งออก 

 
ค. ผลงานอื่น ๆ เช่น ตำรา บทความ สิทธิบัตร ฯลฯ 
1) อมรรัตน์ ถนนแก้ว, วิภาวดี วอ่งสาริการ, ธาราวดี เจริญนารถ, สิริมา ศรีพลอย, สมใจ สุรญาณณ์ และ สถิ

ตาภรณ์ ศรีสุวะ. 2564. ผลิตภัณฑ์กัมมี่ช่วยบรรเทาการปวดประจำเดือนและกรรมวิธีการผลิต. เลขท่ีคำขอ 
2103002052 วันที่ยื่น  21 กรกฎาคม 2564 

2) อมรรัตน์ ถนนแก้ว. ทิพวรรณ ศรีสวัสดิ์. ธาราวดี เจริญนารถ. 2563. สูตรส่วนผสมสำหรบัลูกชิ้นจากเห็ด
แครงโดยใช้เห็ดแครงทดแทนเนื้อหมูและกรรมวิธีการผลิต. เลขท่ีคำขอ 2003001724 วันที่ยื่น  24 
กรกฎาคม 2563  

3) อมรรัตน์ ถนนแก้ว และวิภาวดี ว่องสาริการ. 2563. สูตรส่วนผสมสำหรับลิปสติกที่มีส่วนผสมของไขรำข้าว
และน้ำมันรำข้าวบีบเย็น และวิธีกรรมการผลิต.  เลขที่คำขอ 2003001510 วันที่ยื่น 2 กรกฎาคม 2563 

4) อมรรัตน์ ถนนแก้ว. 2561. ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มผงสำเร็จรูปจากข้าวสังข์หยดเพาะงอกและกรรมวิธีการผลิต 
อนุสิทธิบัตรเลขที่ 19676 

 
ง. รางวัลผลงานวิจัยท่ีเคยได้รับ 
1) บุคลากรตัวอย่างด้านการวิจัย มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจำปี 2564  
2) บุคลากรตัวอย่างด้านบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจำปี 2561 
3) รางวัล Fulbright ในโครงการ Thai Visiting Scholar Program (TVS) 2018 
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จ. สาขาวิชาที่เชี่ยวชาญ (สามารถตอบได้มากว่า 1 สาขา) 
-วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร 
-การแปรรูปสมุนไพร 
ฉ. ภาระงานในปัจจุบัน 

1) งานประจำ:  งานสอนนิสิตระดับปริญญาตรี งานวิจัย และงานบริการวิชาการ 
2) งานวิจัยท่ีรับผิดชอบในปัจจุบัน:  
1.การจัดการความรู้ผลิตภัณฑ์ปลาดุกร้าตลอดห่วงโซ่คุณค่าเพ่ือความยั่งยืนของชุมชนในจังหวัดพัทลุง 
2. การยกระดับอุตสาหกรรมชุมชนปลาดุกร้าภายใต้ BCG จังหวัดพัทลุง 
3. การขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนปลาดุกในพื้นที่จังหวัดพัทลุงด้วยเทคโนโลยีจุลินทรีย์สังเคราะห์แสง 
เทคโนโลยีโอเมก้า-3 และ การแปรรูปในห่วงโซ่คุณค่า เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 
คนที่ 2 
ชื่อ-นามสกุล   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สภุฎา คีรีรัฐนิคม  
ชื่อ-นามสกุล   Asst. Prof.  Dr. Suphada Kiriratnikom 
เพศ    ชาย วันเดือนปีเกิด  6 กรกฎาคม 2516  
ตำแหน่งปัจจุบัน  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
บัตรประจำตัวประชาชน  3100502628654 
สถานที่ติดต่อ (ที่ทำงาน) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ชีวภาพและสิ่งแวดล้อม คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล 

มหาวิทยาลัยทักษิณ  ตำบลบ้านพร้าว อำเภอป่าพะยอม จังหวัดพัทลุง 93210    
โทรศัพท์/โทรสาร มือถือ 084-7503986  
E-mail:   suphada.k@tsu.ac.th 
ที่อยู่ (ที่บ้าน) 195 หมู่1 ตำบลป่าพะยอม อำเภอป่าพะยอม จังหวัดพัทลุง 93210 
ประวัติการศึกษา (ปริญญาตรี – เอก; สาขา และสถาบัน) 
ระดับการศึกษา สาขาวิชาที่สำเร็จการศึกษา จบจากสถาบัน 
ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (เทคโนโลยีชีวภาพ) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วาริชศาสตร์) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีการประมง)                    มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

ผลงานวิจัย (พ.ศ.2562-2566) 
ก. ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ  
สุภฎา คีรีรัฐนิคม,  พัสราภรณ์ ละใบสะอาด,  พีรพงศ์ อติทรัพย์ไพศาล  และอานุช คีรีรัฐนิคม. 2563. ผลของการ

เสริมไดแคลเซียมฟอสเฟตในอาหารต่อการเจริญเติบโต องค์ประกอบทางเคมี การสะสมโปรตีน และไขมัน
ในปลาดุกลำพัน (Clarias nieuhofii). วารสารมหาวิทยาลัยทักษิณ. 23(1) : 30-38.  
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Kongkapan, T., Suanyuk, N. and Kiriratnikom, S. 2021. Isolation and production of prodigiosin and 
cycloprodigiosin from marine sponges-associated bacteria of the Andaman coast of 
Thailand. Songklanakarin J. Sci. Technol. 43 (2), 537-544. 

Lertworapreecha, M., Tuyarum, C., Tanomtong, A., Suwannapoom, C. and Kiriratnikom. S. 2021. 
Establishment of Cell Lines from Slender Walking Catfish Clarias nieuhofii (Valenciennes, 
1840). Walailak J. Sci. & Tech. 18(12). doi 10.48048/wjst.2021.10857. 

Chankaew S, Chunta S, Baimai V, Kiriratnikom S. 2022. Diversity of freshwater fish at Sago Palm 
Wetlands, Nakhon Si Thammarat Province, Thailand. Biodiversitas 23: 6335-6344. 

ข. ผลงานวิจัยท่ีสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ 
การเพาะเลี้ยงปลาก้างพระร่วง (Kryptopterus vitreolus) ในโรงเพาะฟัก และการพัฒนาเป็นปลาสวยงามเพ่ือการ

ส่งออก แหล่งทุน: สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ  ประจำปี 2565-2566 
 
ค. ผลงานอื่นๆ เช่น ตำรา บทความ สิทธิบัตร ฯลฯ 
อนุสิทธิบัตรเลขที่: 17903 ออกให้เมื่อวันที่: 10 มิถุนายน 2564  

ชื่อเรื่อง: ระบบควบคุมอุณหภูมิของบ่อเพาะพันธุ์ลูกกบ  
อนุสิทธิบัตรเลขที่คำขอ: 2103003438 เมื่อวันที่: 24 พฤศจิกายน 2564 
 ชื่อเรื่อง: สูตรอาหารอนุบาลปลาและเลี้ยงปลาระยะวัยรุ่นและกรรมวิธีการผลิต 
 
ง. รางวัลผลงานวิจัยท่ีเคยได้รับ 
 - ไม่มี 
 
จ. สาขาวิชาที่เชี่ยวชาญ (สามารถตอบได้มากว่า 1 สาขา) 
 - อาหารสัตว์น้ำ  การเพาะเลี้ยงปลาน้ำจืดท้องถิ่น 
 
ฉ. ภาระงานในปัจจุบัน 

1) งานประจำ : หลักสูตรวิทยาศาสตร์การประมงและทรัพยากรทางน้ำ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ชีวภาพและ
สิ่งแวดล้อม คณะวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล มหาวิทยาลัยทักษิณ   

2) งานวิจัยท่ีรับผิดชอบในปัจจุบัน :  
1.  Effects of commercial enzymes supplement on growth performances, feed utilizations, nutrients 
digestibility in Nile tilapia and nutrient loading (P&N) into the water : งบประมาณการวิจัยจาก บริษัท 
DSM Singapore Industrial Pte. Ltd, 2024 
2. Effects of Lucantin® Pink NXT on Pigmentation, Growth Performance and Survival of L. vannamei 
: งบประมาณการวิจัยจาก บริษัท BASF SE, Ludwigshafen, Germany 2024 
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คนที่ 3 
ชื่อ-นามสกุล (ภาษาไทย) …………นางวิไลลักษณ์ กล่อมพงษ์…………………………………………………………………… 
ชื่อ-นามสกุล (ภาษาอังกฤษ) ………Vilailak Klompong ………………………………………………………………….…… 
เพศ ……………หญิง………………………….…… วันเดือนปีเกิด ……29 กันยายน 2515…………………………….………… 
ตำแหน่งปัจจุบัน (อาจารย์, ผศ., รศ., ศ., ตำแหน่งทางราชการ) …………ผศ. …………………….…………………… 
บัตรประจำตัวประชาชนเลขที่ …………3300700352700……………………………………………………………………… 
สถานที่ติดต่อ (ที่ทำงาน) …222 หมู่ 2 สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร คณะอุตสาหกรรมเกษตรและ
ชีวภาพ  อ.ป่าพะยอม จ.พัทลุง 93210……………………………………….........................................……………… 
โทรศัพท์/โทรสาร ………074-609618 (3342)/ 074-609618…….. E-mail: …vilailak@tsu.ac.th…………… 
ที่อยู่ (ที่บ้าน)  …18/37 ถ.รักษ์จันทน์ ต.ทับเที่ยง อ.เมือง จ.ตรัง 92000……………………………………………… 
ประวัติการศึกษา (ปริญญาตรี – เอก; สาขา และสถาบัน) 

ระดับการศึกษา สาขาวิชาที่สำเร็จการศึกษา จบจากสถาบัน 
ปร.ด. เทคโนโลยีอาหาร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ร่วมกับ Purdue 

University, USA (Consortium) 
วท.ม. เทคโนโลยีอาหาร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
วท.บ. จุลชีววิทยา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

 
ผลงานวิจัยทีส่ำคัญย้อนหลังไม่เกิน 5 ปี 

ก. ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 
วิไลลักษณ์ กล่อมพงษ์. (2562). ผลของไคโตซานจากเปลือกกุ้งต่อการเปลี่ยนแปลงคุณภาพของเนื้อปลา

กะพงขาวระหว่างการเก็บรักษาท่ีอุณหภูมิต่ำ. วารสารมหาวิทยาลัยทักษิณ. 22(1), 53-62.  
Klompong, V., Bupphakit, N. and Chumdang, S. (2020). Effect of drying and frying on 

quality of Liang vegetable. International Journal of Health and Life-Sciences. 6(1): 46-
54. 

สุนทรี ทองสม, กุสุมาลย์ น้อยผา, อมรรัตน์ ถนนแก้ว, วิไลลักษณ์ กล่อมพงษ์. (2567). “คุณภาพและฤทธิ์
ต้านแบคทีเรียของสบู่กระดาษท่ีมีส่วนผสมจากน้ำมันหอมระเหยว่านสาวหลง,” วารสารวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี. 32(2). 

 
ข. ผลงานวิจัยท่ีสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ 

การยืดอายุการเก็บรักษาและพัฒนาผลิตภัณฑ์และรูปแบบบรรจุภัณฑ์สำหรับหน่อไม้ไผ่อบแห้ง 
การยืดอายุการเก็บรักษาและพัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องแกงสำเร็จรูปชนิดผงและก้อน 
การพัฒนาศักยภาพการแปรรูปและเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ปลาสามน้ำด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
การจัดการกระบวนการผลิตเพื่อลดต้นทุนและเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ปลาสามน้ำด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมในเขต
พ้ืนที่ลุ่มทะเลสาบสงขลา 
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ค. ผลงานอ่ืน ๆ เช่น ตำรา บทความ สิทธิบัตร ฯลฯ 
อนุสิทธิบัตร 17679 สูตรสำหรับผลิตไวน์ข้าวเปลือกสังข์หยดและกรรมวิธีการผลิต 
อนุสิทธิบัตร 19880 สูตรและกรรมวิธีการผลิตผักเหลียงอบกรอบ 

ง. รางวัลผลงานวิจัยท่ีเคยได้รับ 
ผลงานวิจัยดีเด่น มหาวิทยาลัยทักษิณ (รองชนะเลิศ) 
วิทยานิพนธ์ดีเด่น มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (รองชนะเลิศ) 

จ. สาขาวิชาที่เชี่ยวชาญ (สามารถตอบได้มากว่า 1 สาขา) 
อาหารเพื่อสุขภาพ อาหารหมัก การควบคุมคุณภาพอาหาร ความปลอดภัยอาหาร 

ฉ. ภาระงานในปัจจุบัน 
1) งานประจำ : ……การสอน วิจัย และบริการวิชาการ………………………………………………………………… 
2) งานวิจัยท่ีรับผิดชอบในปัจจุบัน : ………………………………………………………………………………………… 

 
คนที่ 4 
ชื่อ-นามสกุล (ภาษาไทย) …………นางสาวเสาวณีย์ เล็กบางพง………………………………………………………………… 
ชื่อ-นามสกุล (ภาษาอังกฤษ) ……Miss. Saowanee Lekbangpong……………………………………………………… 
เพศ …………หญิง………………………………..…… วันเดือนปีเกดิ ……4 เมษายน 2536……………………………………… 
ตำแหน่งปัจจุบัน (อาจารย์, ผศ., รศ., ศ., ตำแหน่งทางราชการ) …………อาจารย์……………………….…………… 
บัตรประจำตัวประชาชนเลขที่ …………180-1400168156……………………………………………………………………… 
สถานที่ติดต่อ (ที่ทำงาน) ……คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยทักษิณ…………………………… 
โทรศัพท์/โทรสาร ………086-2781929……………….. E-mail: ……Saowanee.l@tsu.ac.th……………………… 
ที่อยู่ (ที่บ้าน)  …121/539 หมู่ 27  ตำบลประสงค์ อำเภอท่าชนะ จังหวัดสุราษฏร์ธานี 84170……………… 
ประวัติการศึกษา (ปริญญาตรี – เอก; สาขา และสถาบัน) 

ระดับการศึกษา สาขาวิชาที่สำเร็จการศึกษา จบจากสถาบัน 
ปริญญาตรี เกษตรศาสตร์ (พัฒนาการเกษตร) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ปริญญาโท พัฒนาการเกษตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

 
ผลงานวิจัยทีส่ำคัญย้อนหลังไม่เกิน 5 ปี 

ก. ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ 
1. เสาวณีย์ เล็กบางพง, อภิญญา รัตนไชย, ภานุพันธุ์ ประภาติกุล. (2563). การใช้ประโยชน์ข่าวสารทาง

การเกษตรของเกษตรกรตำบลบางเหรียง อำเภอควนเนียง จังหวัดสงขลา. วารสารแก่นเกษตร , 48 
 ฉบับพิเศษ 1 (2563) , 811-818. 
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2. รัตนาภรณ์ พรมชัยศรีและ เสาวณีย์ เล็กบางพง . (2564). พฤติกรรม และความพึงพอใจของ
นักท่องเที่ยวในเทศบาลตำบลลานข่อย อำเภอป่าพะยอม จังหวัดพัทลุง. วารสารแก่นเกษตร, 49 ฉบับ
พิเศษ 1 (2564), 690-696. 

3. เสาวณีย์ เล็กบางพง, ธีรพงศ์ มนต์แก้ว, นลินทิพย์ พูลนวล และเสาวลักษณ์ ศรีปลอด. (2565). รูปแบบ
การพัฒนาอาชีพเกษตรผสมผสานวิถีชีวิตของเกษตรกรรุ่นใหม่ต้นแบบจังหวัดนครศรีธรรมราช. วารสาร
วิจัยรำไพพรรณี 16(3): 133-142.  

4. เสาวณีย์ เล็กบางพง, จตุรงค์ พรหมวิจิต, ปลายฟ้า สาครินทร์ และธนกฤต รัตนบุรี. (2566). การผลิต
และการตลาดของเกษตรกรในกลุ่มผู้เลี้ยงผึ้งโพรงไทยในจังหวัดพัทลุง. วารสารการผลิตกรรมการเกษตร 
5(1): 80-90. 

5. เอกพล ทองแก้ว, อภิญญา รัตนไชย, เสาวณีย์ เล็กบางพง, ประจักษ์ เทพคุณ และภูธฤทธิ์ วิทยาพัฒนา
นุรักษ์  รักษาศิริ. (2566). ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมงานแพะ
ภาคใต้ครั้งที่ 1. วารสารวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 10(2): 
220-238. 

6. เสาวณีย์ เล็กบางพง, วิศาล อดทน, ศรัณญภัส รักศีล, ธิดารัตน์ จุทอง และรสวันต์ อินทรศิริสวัสดิ์. 
2567. พฤติกรรมและความต้องการปัจจัยทางการตลาดในการเลือกซื้อเนื้อไก่พันธุ์พ้ืนเมืองของผู้บริโภค
ในจังหวัดพัทลุง. วารสารเกษตรพระจอมเกล้า 42(3): 375-382. 

7. เสาวณีย์ เล็กบางพง, ภัคสุดา คุ้มกุมาร, ธรียา ลายทิพย์และ บุษยมาศ ดวงจันทร์. 2568. ความ
ต้องการการส่งเสริมการผลิตทุเรียนของเกษตรกรแปลงใหญ่ทุเรียน อำเภอเมืองนครศรีธรรมราช จังหวัด
นครศรีธรรมราช. วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต. 13(1): 13 – 19. 

ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 
1. Supaporn Somrup and Saowanee lekbangpong. 2023. Rabies Vaccination of Companion 

Animal for Prevention in lan Khoi Sub-district, Phatthalung Provice.  CMUVC Chiang Mai 
University Veterinary Conference Holistic Animal Health and Well-Being. December 5-8, 
2023. Faculty of Veterinary Medicine, Chiang Mai University. 

2. Apinya Ratanachai, Ekkaphon Thongkaew, Saowanee Lekbangpong, prajak Thepkun, 
Bhutharit Vittayaphattananurak Raksasiri, Terdpong Viriyasombat, Korkiat Kheawpan. 
2023.  Opinions on The Consumption of Goat Meat and Goat Products in Southern 
Thailand. Journal of Survey in Fisheries Sciences 10(3): 630-637. 

3. Apinya Ratanachai, Ekkaphon Thongkaew, Saowanee Lekbangpong, prajak Thepkun, 
Bhutharit Vittayaphattananurak Raksasiri, Terdpong Viriyasombat, Korkiat Kheawpan. 
2023.  Factors Affecting Satisfaction of Participants in The 2nd Southern Goat Festival, 
Hatyai Thailand. Journal of Survey in Fisheries Sciences 10(3): 57-62.  

4. Ekkaphon Thongkaew, Apinya Ratanachai and Saowanee Lekbangpong. 2024. The Need 
for Media to Disseminate Information about Goat Farming and The Consumption of Goat 



40 
 

Meat or Goat products among the public in The Southern Region of Thailand. 
Community Practitioner Journal 21(4): 100-111. 

ข. ผลงานวิจัยท่ีสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ 
-ไม่มี- 
ค. ผลงานอื่น ๆ เช่น ตำรา บทความ สิทธิบัตร ฯลฯ 
-ไม่มี- 
ง. รางวัลผลงานวิจัยท่ีเคยได้รับ 
-ไม่มี- 
 
จ. สาขาวิชาที่เชี่ยวชาญ (สามารถตอบได้มากว่า 1 สาขา) 

การส่งเสริมการเกษตร (Agricultural Extension), การพัฒนาชุมชน (Community Development),  
การผลิตสื่อทางการเกษตร (Agricultural Media), การตลาดสินค้าเกษตรออนไลน์ (Online Agricultural 
Product Marketing), เทคนิคการอบรมเชิงเกษตร (Techniques in Agricultural Training) 
ฉ. ภาระงานในปัจจุบัน 

1) งานประจำ : อาจารย์ประจำหลักสูตร วท.บ. ส่งเสริมการเกษตรและการพัฒนาชุมชน  
คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขพัทลุง 
2) งานวิจัยท่ีรับผิดชอบในปัจจุบัน :  
2568 การสร้างคุณค่าไก่คอล่อนลูกผสมด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑ์และช่องทางการตลาด กองทุนวิจัย

มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ทุนพัฒนาแผนงานริเริ่มสำคัญ (Flagship) 
งบประมาณ 421,800 บาท ตำแหน่ง หัวหน้าโครงการย่อยที่ 3 สัดส่วนร้อยละ 55 

 



 
 
 
 

แบบฟอร์มการนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ 
วิสาหกิจชุมชนบุชรอ 
ทีอ่ยู่  222  ม.11 ต.นาปะขอ อ.บางแก้ว จ.พัทลุง 

วันที่ 7 เดือนตุลาคม พ.ศ 2568  
 

เรื่อง การนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ 
เรียน ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

  ตามท่ี  สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ร่วมกับ 
คลินิกเทคโนโลยีเครือข่าย ได้ดำเนินโครงการส่งเสริมการนำวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจชุมชน เพ่ือนำผลงานวิจัยและพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ไปถ่ายทอด บ่มเพาะ เพิ่มศักยภาพให้แก่ชุมชน วิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการ กลุ่มเกษตรกร 
นั้น 
  ข้าพเจ้า  นางสาวสวรรยา หวังนุรักษ์ ชื่อกลุ่ม  วิสาหกิจบุชรอ       
และสมาชิกกลุ่ม/ชุมชน จำนวน......9........คนได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยี     องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ดังนี้(ระบุได้มากกว่า ๑ เรื่อง/เทคโนโลยี/องค์ความรู้) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เทคโนโลยี/องค์ความรู้ ผลของการใช้องค์ความรู้/เทคโนโลยี (เพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย มาตรฐาน อื่น ๆ) 

ลำดับ เทคโนโลยี/องค์ความรู้ ผลของการใช้องค์ความรู้/เทคโนโลย ี
(เพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย มาตรฐาน อ่ืน ๆ) 

1 เทคโนโลยีการเลี้ยงปลาดุกเสริม
โอเมก้า-3  
(Omega-3 Catfish Feeding 
Innovation) 

-ยกระดับปลาดุกจากสินค้าทั่วไปสู่ สินค้าสุขภาพมลูค่าสูง เพิ่มราคาขายได้ 
20–30%  

- เพิ่มอัตรารอดจาก 70% → 90%  
- รายไดเ้พิ่มขึ้นประมาณ 300,000–400,000 บาท/เดือน  
-สอดคล้องกับแนวทาง Bio Economy ใน BCG Model 

2 ระบบจัดการคณุภาพน้ำ
อัจฉริยะ (Smart Water 
Management System) 

-ลดอัตราการตายของปลา และเพิม่การเติบโตเฉลี่ย 15–20%  
- ลดการใช้น้ำ 30–40% และลดพลังงานไฟฟ้า 10–15%  
- ลดต้นทุนการผลติรวมกว่า 100,000–150,000 บาท/ป ี 
- สอดคล้องกับแนวทาง Green Economy 

3 เทคโนโลยีแปรรูปปลาดุกและ
การจัดการวัสดเุศษเหลือ 

-ยกระดับผลติภณัฑ์แปรรูปจากปลาดุกจากสินค้าท่ัวไปสู่ สินค้าสุขภาพมูลคา่
สูง เพิ่มราคาขายได้ 20–30%  
- รายไดเ้พิ่มขึ้นประมาณ 500,000–600,000 บาท/เดือน  
-สอดคล้องกับแนวทาง Bio Economy ใน BCG Model 

4 นวัตกรรมบรรจุภณัฑ์ชีวภาพ
และบรรจุภณัฑ์อัจฉริยะ 
(Active / Bioplastic 
Packaging) 

- ยืดอายุเก็บผลิตภัณฑ์เพิ่มขึ้น 30–50%  
- ลดการสูญเสียจากสินค้าเสียหายระหว่างขนส่ง  
- ลดการใช้พลาสติกลงกว่า 60%  
- สร้างภาพลักษณ์สินค้าสเีขียว (Green Product) และเพิ่มความน่าเชื่อถือ
ผ่าน QR Traceability 

5 ระบบมาตรฐานการผลิต (GMP, 
HACCP, HALAL, ASC/BAP) 

- ยกระดับคณุภาพการผลิตตามมาตรฐานสากล  
- เปิดตลาดใหม่ เช่น Modern Trade, ASEAN, Middle East  
- เพิ่มความมั่นใจผู้บริโภคและมลูค่าผลติภณัฑ์เพิม่ขึ้น 15–20%  
- ได้รับการรับรองอย่างน้อย 2 ระบบภายในปี 2570 

6 แพลตฟอร์ม E-Commerce 
และระบบการตลาดดิจิทลั 
(Digital Marketing Platform) 

- เพิ่มยอดขายออนไลน์ 40–50% ภายใน 2 ปี  
- ขยายตลาดสู่กรุงเทพฯ, ภาคใต้, และต่างประเทศ (มาเลเซีย, สิงคโปร์)  
- ยอดขายเพิ่ม 1–1.5 ล้านบาท/ป ี 
- เพิ่มการรับรู้แบรนด์ ≥ 30,000 Reach/เดือน  
- สอดคล้องกับ Value Chain Integration ในโมเดล BCE 

7 ระบบโลจสิติกสห์่วงโซ่เย็น 
(Cold Chain Logistics 
System) 

- ลดความสูญเสียผลติภณัฑ์เน่าเสยีจาก 10% → <3%  
- รักษาคุณภาพสินค้าและขยายตลาดส่งออก  
- เพิ่มรายได้จากการส่งออก 500,000–1,000,000 บาท/ป ี 
- สอดคล้องกับหลัก Smart Supply Chain & Sustainable Distribution 

 
 



ซึ่งกลุ่มได้นำความรู้ดังกล่าวไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพ การพัฒนาชุมชน พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ ทำให้สามารถเพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย และพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น จึงขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง
มา ณ โอกาสนี้ 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  
 
 
 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(ผศ.ดร.อมรรัตน์ ถนนแก้ว) 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(นางสาวสวรรยา หวังนุรักษ์) 
ประธานกลุ่ม / ตัวแทนกลุ่ม 



แบบสำรวจข้อมูลความต้องการผู้ประกอบการ 
แพลตฟอร์มเพิ่มศักยภาพธุรกิจชุมชน (BCE) ประจำปีงบประมาณ....................  

เรื่อง ขอเข้าร่วมแพลตฟอร์มเพ่ิมศักยภาพธุรกิจชุมชน (BCE) 
เรียน ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
สิ่งที่ส่งมาด้วย รายชื่อสมาชิกของสถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ 
  ด้วย(ชื่อ นามสกุล).................นางสาวสวรรยา หวังนุรักษ์..............มีความประสงค์ที่จะนำ
ความรู้และงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมและความรู้ในการเพิ่มศักยภาพผู้ประกอบการ 
ไปใช้ในการพัฒนาธุรกิจชุมชน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลผู้ประกอบการ 

ช่ือสถานประกอบการ  วิสาหกิจชุมชนบุชรอ ที่ตั้งสถานประกอบการ  222  ม.11 ต.นาปะขอ อ.บางแก้ว จ.พัทลุง 
พิกัดละตจิูด : 7.434              ลองติจูด 100.232                                      
ช่ือประธาน    นางสาวสวรรยา หวังนุรักษ์ เบอร์โทร   083-5113138            
ช่ือผู้ประสานงาน นางสาวสวรรยา หวังนุรักษ ์ เบอร์โทร   083-5113138     

ส่วนที่ 2 ข้อมูลการประกอบการ 
 รูปแบบธุรกิจ     ผูประกอบการรายเดียว      หุ้นส่วน/ห้างหุ้นส่วน จำกัด      บริษัทจำกัด     ผู้ประกอบการ 
OTOP 

         วิสาหกิจชุมชน      สหกรณ์     กลุ่มอาชีพ     กลุ่มผู้ผลติชุมชนท่ียังไม่จดทะเบียน 
                                 ผู้ประกอบการรายเดียว 
จำนวนสมาชิก......9....คน   ปีท่ีก่อตั้ง...2555..........ระยะเวลาในการดำเนินธุรกิจ.....13....ปี   ทุนจดทะเบียน.. 100,000 .บาท 
ผลิตภณัฑ์ที่ผลิตและจำหนา่ยอยู่ 5 ผลิตภณัฑ์ ดังแสดงในตาราง  
กลุ่มลูกค้า............กลุม่รักสุขภาพมกลุ่มผู้สูงอายุ.................................................................................................................. 
 แหล่งจำหน่ายสินคา้(ออฟไลน์/ออนไลน์).....ออนไลน์, งานแสดงสินคา้ OTOP 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางแสดงผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชมุชนบชุรอ  
 

ผลิตภัณฑ์จากกลุ่ม ปริมาณ 
(กก.)/เดือน 

ราคา 
(บาท/
เดือน) 

รายได้ 
(บาท/เดือน) 

มาตรฐานที่ได้รับ 

1. ปลาดุกบิ๊กอุย
สด 

40,000 50 2,000,000 GAP เลขที่  

2. ปลาดุกร้า 200 400 80,000 อย. เลขที ่ 93-2-02158-2-0001 
ฮาลาล เลขที ่กอท.ฮล. 44 R498 
002 08 66 

3. ปลาดุกสรรค์ 100 600 60,000 อย. เลขที ่ 93-2-02158-2-0002 
ฮาลาล เลขที ่กอท.ฮล. 44 R498 
001 08 66 
มผช. เลขท่ี 44E4520011058 

4. ลูกชิ้น 100 200 20,000 อย. เลขที ่ 93-2-02158-2-0003 
ฮาลาล เลขที ่กอท.ฮล. 44 R498 
003 08 66 

5. ผงโรยข้าว  5 2,000 20,000 อย. เลขที ่93-2-02158-2-0006 
รวมยอดขายทั้งหมด 2,180,000  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที ่3 ประเด็นความต้องการพัฒนาสินค้าและบริการ 
 ระบุประเด็นปญัหาที่เกดิขึ้น และความต้องการในการพัฒนา 

ประเด็นปญัหา แนวทางแก้ไขปญัหาด้วย วทน. / การบริหารจดัการ 
1. คุณค่าทางโภชนาการของปลา
ดุกยังไม่แตกต่างและมีมูลค่าต่ำ 

• การพัฒนาเทคโนโลยกีารเลี้ยงปลาดุกเสริมโอเมก้า-3 โดยใช้วัตถุดบิธรรมชาติ เช่น น้ำมันปลา สาหร่าย หรือ
เมล็ดพืชที่อุดมด้วยกรดไขมันด ี
• การวิจยัอัตราการเสริมอาหารและระยะเวลาให้อาหารที่เหมาะสม เพื่อให้เนื้อปลามีปริมาณโอเมกา้-3 ตาม
มาตรฐาน 
• การจัดทำระบบตรวจวัดและรับรองปริมาณโอเมก้า-3 ในเนื้อปลา เพือ่ใช้เป็นข้อมูลด้านการตลาด 
• การส่งเสริมการสร้างตราสินค้าปลาดุกสุขภาพ “Buchro Omega-3 Catfish” เพื่อเพิ่มมูลค่าในตลาดสุขภาพ 

2. การจัดการน้ำในบ่อเล้ียงปลายัง
เป็นแบบดั้งเดิม ขาดระบบควบคุม
คุณภาพอัตโนมัต ิ

• การพัฒนาและติดตั้ง Smart Water Management System ประกอบดว้ยเซ็นเซอร์ตรวจวัดค่า pH, DO, 
อุณหภูมิ, แอมโมเนีย แบบเรียลไทม ์
• การเช่ือมระบบกับแอปพลิเคชันแจ้งเตือนเมื่อค่าคุณภาพน้ำผิดปกติ 
• การใช้ระบบหมุนเวยีนน้ำแบบปิด (RAS) และระบบเติมออกซิเจนอัตโนมัติ เพือ่ลดการสูญเสียน้ำและพลังงาน 
• การจัดเก็บข้อมูลคุณภาพน้ำเพือ่วิเคราะห์แนวโน้มและวางแผนการผลิตอยา่งมีประสิทธิภาพ 

3. ผลิตภัณฑ์แปรรูปปลาดุกมี
รูปแบบจำกัด มูลค่าเพิ่มน้อย 

• การวิจยัและพัฒนา เทคโนโลยกีารสกดัโปรตีนและคอลลาเจน จากเนื้อปลาดกุสำหรับผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร
และเครื่องสำอาง 
• การพัฒนา Functional Food สำหรบักลุ่มผู้สูงอายุและผู้บริโภคใส่ใจสุขภาพ  
• การใช้เทคโนโลยี Freeze Drying หรอื Vacuum Frying เพื่อรักษาคุณค่าสารอาหารและยืดอายุผลิตภัณฑ์ 
•การแปรรูปเพือ่สร้างมูลค่าเพิ่มจากวัสดเุศษเหลือการปลาดุก เช่น หัวปลา และเครื่องในปลา 
• การส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน เช่น โรงอบพลังงานแสงอาทิตย ์และระบบไบโอแก๊สจากของเสีย 

4. บรรจุภัณฑ์ไม่ทันสมัยและไม่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

• พัฒนา Active/Intelligent Packaging ที่ช่วยยืดอายุสินค้าและตรวจสอบความสด 
• ใช้วัสด ุBioplastic หรือบรรจภุัณฑ์ย่อยสลายได้ ลดปัญหาขยะพลาสตกิ 
• ออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่สะท้อนอัตลกัษณ์ชุมชน มี QR Code/NFC สำหรับตรวจสอบย้อนกลับข้อมูลสินค้า 
• พัฒนาบรรจภุัณฑ์ให้เหมาะกับการขนส่งออนไลน์ (e-Commerce Ready Packaging) 

5. ขาดมาตรฐานระดับสากลเพื่อ
ขยายตลาดในประเทศและ
ต่างประเทศ 

• พัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพตามมาตรฐาน GMP, HACCP, และ Halal 
• จัดทำเอกสารระบบ Traceability System และฝึกอบรมบุคลากรเรื่องความปลอดภัยอาหาร 
• ปรับปรุงพื้นที่ผลิตและอปุกรณ์ให้ผ่านเกณฑ์ตรวจประเมิน 
• ขอรับรองมาตรฐาน Organic, ASC หรือ BAP สำหรับฟาร์มปลาดุกและผลิตภัณฑ์แปรรูป 

6. ช่องทางการตลาดและโลจิสติกส์
ยังจำกัด ไม่เชื่อมโยงตลาดสมัยใหม่
และตลาดส่งออก 

• พัฒนาแพลตฟอร์ม E-Commerce & Digital Marketing ของกลุ่ม เพื่อเพิ่มยอดขายออนไลน ์
• สร้างคอนเทนต์สื่อสารเรื่องราวของชุมชนและคุณค่าผลิตภัณฑ์ผ่าน Social media 
• พัฒนาระบบ Cold Chain Logistics เพื่อควบคุมอุณหภูมกิารขนส่ง 
• ส่งเสริม Export Readiness โดยศึกษาตลาดเป้าหมาย การแปลฉลากสินค้า และสร้างเครือข่ายผู้นำเข้า
ต่างประเทศ 

 
 
 

 
 
 
 

หมายเหตุ  
๑. กรณุาแนบรายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการทุกคน  
๒. ต้องแสดงแบบสำรวจข้อมลูความต้องการผูป้ระกอบการ(BCE) ทกุปีท่ีเสนอโครงการ 

ลงชื่อ นางสาวสวรรยา หวังนุรักษ์ 
หมายเลขโทรศัพท ์ 083-5113138  

ผู้ให้ข้อมูล 
วันที ่07/10 /2568. 

 

ลงชื่อ ผศ.ดร.อมรรัตน ์ถนนแก้ว    
หมายเลขโทรศัพท ์ 0954301644  

ผู้สำรวจข้อมูล 

วันที ่07/10 /2568. 
 


