
พีระพงศ ทีฆสกุล
ประธานอนุกรรมการดานการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย กกอ.

25 มีนาคม 2568
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร

จุดเปลี่ยนมหาวิทยาลัยกลุม 3 กับการพลิกโฉม
เพื่อความเปนเลิศและสรางกําลังคนตามความตองการประเทศ
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People: Building a Resilient Workforce

• Industry and Government 
Support Are Needed to 
Reap Demographic 
Dividends.

• Technology and 
Immigration Will Augment 
an Aging Workforce.

• Upskilling and Lifelong 
Learning Are More 
Important Than Ever.





Planet: Climate Response

• Eliminating Net CO2 
Emissions Is a Focal Point 
for the Green Economy.

• The Shift to Electric 
Vehicles Is a Key Step in 
Limiting Carbon Emissions.

• Project Managers Are 
Perfectly Positioned to 
Lead in the Green 
Economy.



Innovation:
Artificial Intelligence

• Artificial Intelligence Provides a 
Transformational Advantage for 
Innovation.

• Staying Ahead of the Curve on 
Artificial Intelligence.

”Any discussion of future trends in 
innovation must begin with AI.”
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ทิศทางของประเทศ
ยุทธศาสตร อววน.

การพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย



การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย
3



งบประมาณกฎกระทรวง
การแบงกลุม

การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย

X X



“ประเทศตองการใหมหาวิทยาลัยเปนแนวหนา (Forefront)
ในการขับเคลื่อนประเทศสู Value-based Economy”

พลิกโฉมเพ่ือความเปนเลิศและสรางกําลังคนข้ันสูงตามความตองการประเทศ

จุดเปลี่ยนมหาวิทยาลัยไทย

กาวกระโดดตามความถนัด
เพื่อตอบโจทยประเทศ



การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย

ตองกาวกระโดด  ไมใช   คอยเปนคอยไป
Transformative Incremental

From   Ability to Support    to    POWER TO LEAD
16



แผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัย

การจัดทําแผนพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยเปนการทําแผนเพื่อ
ยกระดับมหาวิทยาลัยใหตอบ
โจทยประเทศ ไมใชการทํา

โครงการเพื่อของบประมาณ



หลักการและ
เปาหมาย

• การพัฒนาความเปน
เลิศของ
สถาบันอุดมศึกษา ท่ี
สอดคลองกับทิศทาง
และความตองการ
ของประเทศ

• การผลิตกําลังคน
ระดับสูงเฉพาะทาง
ตามความตองการ
ของประเทศ 



วัตถุประสงค (Objectives)

1. กลุมการพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนา
ของโลก

มุงเนนการสรางองคความรูและนวัตกรรมท่ีเปน
ทิศทางของประเทศและมีคุณภาพระดับโลก และ
สรางและพัฒนาบุคลากร
ตอบโจทยตลาดแรงงาน
ระดับโลก 

2. กลุมการพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริม
การสรางนวัตกรรม 

มุงเนนการสรางและพัฒนาบุคลากรตามความ
ตองการของอุตสาหกรรม สรางเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมตามทิศทางและ
จุดเนนของประเทศ 3. กลุมการพัฒนาชุมชนทองถิ่น

มุงเนนการสรางและพัฒนาบุคลากรท่ีมีทักษะ
สูงตามความตองการของทองถ่ิน และ
พัฒนาทองถ่ินดวยองคความรูและ
นวัตกรรม

4. กลุมการพัฒนาปญญา
 และคุณธรรมดวยหลัก
 ทางศาสนา 
มุงเนนการนําคําสอนทางศาสนาตาง ๆ มา
ผสมผสานกับวิชาการ เพ่ือมาปรับใชในการเรียนการ
สอนและวิจัยใหเหมาะสมกับสภาพสังคมท่ีเปล่ียนไป 
ปลูกฝงจิตสํานึกและคุณธรรมท่ีดีงาม

5. กลุมการผลิตและ
พัฒนาบุคลากร
วิชาชีพและสาขา
เฉพาะ 

มุงเนนการพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะ ความรู 
เสริมสรางบุคลากรสูความเปนมืออาชีพเฉพาะทาง 
ใหสามารถตอบสนองตอความตองการของตลาด 

กฎกระทรวงการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564



2. กลุมการพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม

เปาหมายของกลุมมหาวิทยาลัย

1. กลุมการพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก

3. กลุมการพัฒนาชุมชนทองถิ่นและชุมชนอื่น

4. กลุมการพัฒนาปญญาและคุณธรรมดวยหลักทางศาสนา

5. กลุมการผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาเฉพาะ

อุตสาหกรรมในประเทศ

ชุมชนทองถิ่นทั่วประเทศ

สังคม

ธุรกิจประเภทตาง ๆ

ผลงานวิจัยระดับโลก
ผลงานตีพิมพ+นักวิจัยระดับโลก

เทคโนโลยี
กําลังคนในอุตสาหกรรม

เพ่ิมรายไดจากงานวิจัย
ผูนําชุมชน/ผูประกอบการ

สันติสุขของสังคม
คุณธรรม จริยธรรมของคน

บัณฑิตที่ทันสมัย

เทคโ
นโลย

ีขั้นส
ูง+

กําลัง
คน deep tech



การปฏิรูประบบบริหารในมหาวิทยาลัย

การเรียนการสอน

วิจัยและนวัตกรรม

คุณภาพสูง

มีจุดเนน

ระบบ
บริหารบุคลากร

• เนนสมรรถนะและจริยธรรม
• Talent Management
• การดึงดูดผูท่ีมีความสามารถ
สูงจากตางประเทศ

• การเคล่ือนยายบุคลากร
• ระบบ adjunct assignment 
เปนตน

การแกขอจํากัด 
ปลดล็อคขอบังคับ ระเบียบ 

และประกาศมหาวิทยาลัยท่ีเปน
อุปสรรคแกการทํางาน

ของบุคลากร เพ่ือใหสามารถ
ใชความรูความสามารถ
ทํางานตามเปาหมายโดย
ยึดผลสัมฤทธ์ิของงาน

ระบบการเงิน
และงบประมาณ
• มีจุดเนน (focus) ตรงกับ
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

• Outcome-oriented

ธรรมาภิบาล
• ปรับหรือแกไขระบบธรร

มาภิบาลการบริหาร
มหาวิทยาลัยในทุกระดับ

• การทํางานที่ยึดนโยบายที่
ถายทอดจากระดับสภา
มหาวิทยาลัย สูผูบริหาร
และผูปฏิบัติงาน 

มหาวิทยาลัยเสนอ
แผนปฏิรูปที่เปน

รูปธรรม



การขับเคลื่อนนโยบาย

สภา
มหาวิทยาลัย

ผูบริหาร
มหาวิทยาลัย

ผูบริหารภายใน
มหาวิทยาลัย

อาจารย/
ผูปฏิบัติงาน

กระทรวง อว.

กํากับ ติดตาม

กําหนดนโยบาย

ถายทอด/ปฏิบัติ

ปฏิบัติ



แนวทางปฏิรูประบบบริหารในมหาวิทยาลัย

การปฏิรูประบบบริหาร
แพลตฟอรมกลาง ระบบ

บริหาร
บุคลากร

การแก
ขอจํากัด 

ระบบ
การเงิน
และ

งบประมาณ

ธรรมา
ภิบาล

Institution Accreditation

Program Accreditation



บุคลากรคือหัวใจ

UNIVERSITY

Excellence & High-skill manpower

HRM Brainpower



เชื่อมโยงภารกิจ
สอน

วิจัย

บริการ
วิชาการ

อ่ืน ๆ

พ้ืนท่ี 
+ คน

HRM



• Recruitment
• Training
• Management
• Promotion
• Awarding & Rewarding

Performance 
& Ethics

Performance-based HRM



งบประมาณ
พรบ.อุดมศึกษา + เงินนอกงบประมาณ พรบ.ววน.

เงินนอกงบประมาณ

45(1)
งบบุคลากร

45(2)
งบดําเนินงานฯ

45(3)
โครงการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย

งบลงทุนและงบเงินอุดหนุนเพื่อพัฒนาความเปนเลิศ
ของสถาบันอุดมศึกษา และการผลิตกําลังคนระดับสูง

เฉพาะทางตามความตองการของประเทศ และเงิน
อุดหนุนวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

17(1)
งบรายจาย

ประจําและรายจาย
ตามภารกิจ17(2)

กองทุน ววน.

หนวยใหทุนวิจัย PMU+

ยุทธศาสตรพลิกโฉมมหาวิทยาลัย



45(3)
โครงการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย

17(2)
กองทุน ววน.

หนวยใหทุนวิจัย PMU+
เงินนอก

งบประมาณอื่น
45(1)
งบบุคลากร

45(2)
งบดําเนินงานฯ

FF: Fundamental Fund
SF: Strategic Fund

แหลงงบภาครัฐ อปท เอกชนแหลงงบประมาณ



Reinventing University Platforms

Manpower Brainpower
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กองทุน ววน.ทุนวิจัย



Leading Indicators - Area-based & Community University

Research & Innovation

Area-based Knowledge Development Area-based Innovation Leader

• International publications in Q1-Q4
• Publications in TCI-G1
• Intellectual property
• Knowledge transfer to local society
• Academic service from research output to 

local entity
• Value addition to local arts, culture and 

wisdom
• Collaboration with other universities in the 

area
• Research co-funding from PMUs & 

Communities & SMEs
• Research and development income from local 

government & private sector

• Policy from research for area development
• Technology and knowledge application to local 

society
• Conversion from research publication to 

academic service project
• Contribution to income enhancement of local 

entrepreneurs
• Income from local arts, culture and wisdom 

value addition
• Social enterprise
• Knowledge sharing and transfer with HEIs or 

local communities in SEA region

Y1 Y3 Y5Intermediate Long-term

Present



Leading Indicators - Area-based & Community University

Education
Community Human Resource 

Capacity Building
Community Leadership 

Development

• Percentage of graduates employed in the 
region

• Non-age group participation in local human 
resource development

• Talent mobility to communities and SMEs
• Curriculum alignment for area development
• Joint program with local 

university/school/college 
• Capacity building program for human 

resource development 
• Percentage of curriculum with Work-

integrated learning for communities & SMEs 
& government (50%)

• Graduates employed in the region to become 
leader of community

• Local leaders passing human resource 
development program

• Change agents in the university 
• Talent mobility (1/2 time & full time)
• Change agents in the community and in SEA 

region
• Joint program with local 

university/school/college
• Percentage of curriculum with Work-

integrated learning for communities & SMEs 
& government (70%)

Y1 Y3 Y5Intermediate Long-term

Present



แผนการดําเนินโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
ระยะ 5 ป

(ปงบประมาณ 2569-2573)
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แนวทาง

Global

Local

Industries
&Business

กลุม 1
Clusters of Excellence

• RDI Clusters: Climate 
change, Semi-conductors, 
Med device, Biorefinery

• Global Talents: Visiting prof, 
Postdoc, PhD

• Int’l Students: Joint degrees, 
Int’l accredited programs

กลุม 2 Research Utilization
• Research Util Ecosystem: 

Acceleration, IP management, Tech 
transfer

• Workforce Upskill: Curriculum 
development

• Tech Development: RDI centers, 
Clusters of excellence

กลุม 3 Areas of Excellence
• Areas of Excellence: Creative 

economy,  Smart farming, Wellness
• Leadership Upskill: Curriculum 

development
• Tech Transfer: Area-based 

development, Appropriate tech 
transfer, Entrepreneur cap building

กลุม 4 New Paradigm
• Int’l Leaders: Promote programs 

to global recognition
• Tech Transfer: Build economy 

around temples using tourism

กลุม 5 Innovative Education
• Co-creation: Co-create programs 

with stakeholders
• Int’l standard: Int’l accreditation
• Teaching Innovation: 21st century 

learning innovation

Strategic Focuses



กลุมที่ 3 : กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอื่น

34

Research Innovation

Education

• Leadership Upskill: 
Curriculum development

• Tech Transfer: Area-based 
development, Appropriate 
tech transfer, 
Entrepreneur cap building

Areas of Excellence
• SDG based
• Creative economy
• Smart farming
• Wellness

Platforms

NEW 
MANAGEMENT

Institution 
accreditation

IJAS

Impact Ranking

Local wisdom (TCD) -> 
Creative economy

• HRM
• Budget/Finance
• Good governance
• Unlocking 

regulations
Networking w/ 

local authorities



กลุมที่ 3 : กลุมพัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอื่น

35

เปาหมาย 5 ป วิธีการ
1. ยกระดับรายไดของชุมชนและทองถิ่นเพื่อลดความเหลื่อม

ลํ้าและสูสากล
2. สถาบันอุดมศึกษาเปนที่พึ่งของชุมชนและทองถิ่น
3. เปนแหลงเรียนรูของชุมชนทุกชวงวัยเพื่อสรางความ

เปลี่ยนแปลงใหชุมชน
4. ผลงานวิจัยที่สามารถนําไปใชประโยชนในชุมชนทองถิ่น

เพิ่มขึ้น อยางนอย 2 เทา
5. มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการพัฒนาตาม SDGs ตาม

บริบทของมหาวิทยาลัย
6. ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีธรรมาภิบาลและ

ประสิทธิภาพ และเอื้อตอการทํางานกับชุมชนและทองถิ่น
7. เพิ่มทักษะและสมรรถนะของบัณฑิต

1. พัฒนาพื้นที่นวัตกรรมสังคมเพื่อการวิจัยและการเรียนรูของ
ชุมชนทองถิ่น โดยการรวมกลุมสถาบันอุดมศึกษาภูมิภาค
เดียวกัน (Area of Excellence)

2. สรางผูประกอบการ วิสาหกิจชุมชน ดวยองคความรูและ
นวัตกรรมเพื่อ Scale up ผูประกอบการ โดยเฉพาะเทคโนโลยีที่
เหมาะสม

3. Ecosystem for Local Economic Development
4. พัฒนาหลักสูตรรวมกับชุมชนทองถิ่นตามความตองการของ

ทองถิ่น หรือเพื่ออนุรักษความหลากหลายทางชีวภาพ หรือ
ภูมิปญญาทองถิ่น โดยมุงเนนใหเกิดความยั่งยืน

5. ปฏิรูประบบบริหารใหมีธรรมาภิบาลและเอื้อตอการทํางานกับ
ชุมชนทองถิ่น รวมถึงสรางกลไกการบริหารเพื่อเพิ่มงานวิจัย
และเทคโนโลยีที่เหมาะสม

6. สรางกลไกเครือขายความรวมมือกับชุมชนทองถิ่นอยาง
ยั่งยืน รวมถึงหนวยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของทั้งในระดับชุมชน
ทองถิ่น และระดับภูมิภาค

7. พัฒนาฐานขอมูลและระบบวิเคราะหขอมูลการวิจัย



แผนการดําเนินโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
ปงบประมาณ 2568
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โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 2567 

1. การสงเสริมสถาบันอุดมศึกษาไทยใหไดรับการรับรองจาก ABET 22 หลักสูตร

2.  การขับเคลื่อน BCG โดยใชกลไกของสถาบันอุดมศึกษาไทยไปสูระดับ top ของโลก (การแลกเปลี่ยน 
Visiting Professor)

125 คน

3. การสงเสริมการใชประโยชน ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปสูภาคอุตสาหกรรม 500 เรื่อง

4. การขับเคลื่อนเศรษฐกิจสรางสรรค เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่สําหรับสถาบันอุดมศึกษา

32 ชุมชน

5. การสนับสนุนกิจกรรมและพัฒนาความเปนเลิศและผลิตกําลังคนขั้นสูง 25 หลักสูตร

156 นวัตกรรม

Strategic Focuses
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Reinventing University Platforms -v- THE Metrics Matchups
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โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 2567 

Platform Mapping การรับรอง ABET [กลุม 1, 2]

การแลกเปลี่ยน 
Visiting Professor

[กลุม 1]

การใชประโยชนผลงานวิจัย
และนวัตกรรม [กลุม 2]

เศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อการ
พัฒนาเชิงพื้นที่ [กลุม 3]

พัฒนาความเปนเลิศและผลิตกําลังคนขั้นสูง 
[กลุม 4, 5]

• BCG focused
• Cluster-based

• Business Acceleration Platform (BAP)
• มาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพนักบริหารจัดการ
เทคโนโลยีและทรัพยสินทางปญญา

• พัฒนากําลังคน
• พัฒนาอาชีพ สรางรายได
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แพลตฟอรมกลาง
• ระบบบริหารงานบุคลากรเชิงรุก
• ระบบบริหารการเงิน

+

• พัฒนาหลักสูตรท่ีบูรณาการระหวาง
หลักศาสนาและวิชาการ เผยแพรสู
สากล [กลุม 4]

• พัฒนากรอบแนวคิดการสราง
หลักสูตรโดยใชแนวคิด 
competency-based education 
[กลุม 5]



การพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคดวยการพัฒนากําลังคน
และนวัตกรรมจากวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น

การพัฒนาระบบบริหารการเงิน
และแนวทางการเพิ่มรายได

การพัฒนาระบบบริหารงาน
บุคลากรเชิงรุก

Ø มหาวิทยาลัยนําองคความรูและนวัตกรรมดานเศรษฐกิจ
สรางสรรคไปพัฒนาอาชีพ สรางรายไดเพิ่มขึ้น

Ø สรางบัณฑิตที่มีทักษะสูงดาน CE ที่ตอบโจทยการพัฒนา
ทองถิ่น

Ø พัฒนาผูประกอบการ บุคลากร รวมกับชุมชน ใหมีความรูและ
ทักษะในภูมิปญญาทองถิ่น ยกระดับรายไดของตนเองและ
ชุมชน

กลุม 3
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การผลิตและพัฒนา
กําลังคนท่ีตอบสนองกับ
การเปล่ียนแปลงของโลก
อยางรวดเร็ว

4



อุดมศึกษากับการตอบโจทย
ความตองการกําลังคนของประเทศ

















มหาวิทยาลัยกลุมที่ 3 ไดรับ
การยอมรับระดับโลก

THE Impact Ranking

มหาวิทยาลัยไทย
ไดรับการจัดอันดับ
โลกใน THE Impact 
Ranking ที่ตอบ
โจทยการพัฒนาที่
ยั่งยืนของ
สหประชาชาติ 
(SDGs) จํานวนมาก 
โดยเฉพาะ
มหาวิทยาลัยกลุมที่ 
3  เพิ่มขึ้น 27 แหง 

จาก 4 แหงในป 

2563 และเปน 37
แหงในป 2567

ป" 2567

















































ขอบคุณครับ

เราหวังวาจะเห็นมหาวิทยาลัยดีข้ึน
ประเทศชาติดีข้ึน


